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เก่ียวกับรายงาน 

	 รายงานผลการดำ า เ นินงานของ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ปี	2560	ฉบับ

นี้อ้างอิงแนวทางการนำาเสนอจาก	 Integrated	

Reporting	 โดยมุ่งนำาเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์	

ทั้งทางการเงินและมิใช่การเงิน	 นอกจากนี้ยังมี 

การนำาเสนอ			กลยุทธ์การดำาเนินงาน	และรายงาน 

ผลการดำาเนินตามกลยุทธ์ดังกล่าว	 เพื่อเป็น

ข้อมูลประกอบการติดตามการดำาเนินงานของ	

IOD	แก่สมาชิก		

	 ข้อมูลท่ีนำาเสนอในรายงานผลการ

ดำาเนินงานฉบับนี้	 เป็นผลจากการดำาเนิน

งานตั้งแต่วันที่	1	 มกราคม	2560	 จนถึงวัน

ที่	 31	 ธันวาคม	 2560	 ยกเว้นข้อมูลเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการ	IOD	 ซึ่งนำาเสนอข้อมูลจนถึงวัน

ที่	31	มีนาคม	2561
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เกี่ยวกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 เป็นองค์กรที่มี
บทบาทสำาคัญในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของกรรมการ
และส่งเสริมให้เกิดการกำากับดูแลกิจการที่ดีในประเทศไทยIOD	
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปีพ.ศ.	2542	กิจกรรมต่าง	 ๆ	ที่	IOD	 จัดขึ้น	 ได้
มีส่วนช่วยยกระดับมาตรฐานการเป็นกรรมการ	 รวมทั้งก่อให้
เกิดแนวปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพทัดเทียมกับมาตรฐานสากล	 ซึ่ง	IOD	 เชื่อว่าด้วย
การมีกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
จะทำาให้บริษัทได้รับการดูแลให้มีการจัดการและดำาเนินงาน
อย่างมีประสิทธิผล	 สามารถสร้างผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น	
และทำาให้เศรษฐกิจไทยเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงถาวร

	 IOD	 เป็นองค์กรไม่แสวงหากำาไร	 ก่อตั้งขึ้นโดยการ
สนับสนุนของหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องกับตลาดทุน	 ได้แก่	
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(ก.ล.ต.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ธนาคารแห่งประเทศไทย 
มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน	 รวมทั้งองค์การระหว่าง
ประเทศ	คือธนาคารโลก	(World	Bank)	ปัจจุบัน	IOD	ได้รับการ 
ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศในฐานะองค์กรท่ีมี
บทบาทสำาคัญในการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และได้รับ 
การยกย่องให้เป็นตัวอย่างหนึ่งขององค์กรวิชาชีพท่ีประสบ
ความสำาเร็จทั้งในเวทีระดับประเทศและระดับนานาชาติ

กิจกรรมของสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ดำาเนินกิจกรรม
เพื่อการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของกรรมการให้
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มุ่งเน้น

•	 การพัฒนาความรู้	 และทักษะต่างๆ	 เพื่อช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถของกรรมการ

•	 การกระตุ้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของกรรมการ
ผ่านการปรึกษาหารือ	 และแลกเปลี่ยนความคิด	 ซึ่ง
สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได้จริง

ธุรกิจของ IOD 

•	 การส่งเสริมสัมพันธภาพ	และเครือข่ายระหว่างสมาชิก 
ในการแลกเปลี่ยนทักษะความรู้และประสบการณ์

•	 การสำารวจ	 ค้นคว้าและให้ความเห็นประเด็นและปัญหา 
ท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการ	 การกำากับดูแลกิจการ	
และเผยแพร่ผลสู่สมาชิกเพื่อเป็นการแนะแนวทางใน
การพัฒนาการประกอบกิจการท่ีดีในองค์กรอย่าง 
ต่อเนื่อง

	 IOD	 จัดให้มีกิจกรรมด้านฝึกอบรมและพัฒนาท้ังสำาหรับ 
กรรมการ	และผู้ทำาหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เช่น	ผู้บริหารระดับสูง	เลขานุการบริษัท	เป็นต้น	การจัดกิจกรรม
สัมมนา	ประชุมระดมความคิดเห็นและการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการ	รวมถึงสมาชิกของ	IOD	การจัด 
ทำาและเผยแพร่ผลงานวิจัยแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและการกำากับดูแลกิจการ	 การให้
ความเห็นต่อร่างกฎหมายและกฎระเบียบในประเด็นที่กระทบ
กรรมการ	 รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 ปัจจุบัน
สมาชิกของ	 IOD	 เป็นกรรมการที่มาจากองค์กรที่แตกต่างกัน
ทั้งขนาด	 และรูปแบบเช่น	 บริษัทขนาดใหญ่และเล็ก	 บริษัทจด
ทะเบียน	บริษัทจำากัดรัฐวิสาหกิจและองค์กรอื่น	ๆ

วิสัยทัศน์

 IOD	เป็นสถาบันที่ยกระดับการเป็นกรรมการขึ้นสู่
ระดับมืออาชีพ	ส่งผลให้บริษัทไทยเจริญเติบโตด้วยความมั่นคง

พันธกิจ

 พัฒนาและให้การสนับสนุนกรรมการบริษัทเพื่อการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี
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 ปี	 2560	 ถือเป็นอีกปีของการ
เปลี่ยนแปลงด้านการกำากับดูแลกิจการของ
ไทย	 หลังจากแนวโน้มการกำากับดูแลกิจการมี
การปรับเปลี่ยน	 กล่าวคือ	 มุ่งเน้นการดำาเนิน
ธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม	 เพื่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	ผู้ลงทุน
สถาบันได้เข้ามามีบทบาทด้วยการนำาการ
กำากับดูแลกิจการมาเป็นปัจจัยสำาคัญในการ
พิจารณาเลือกลงทุน	 จนการกำากับดูแลกิจการ
กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจมากขึ้น	

	 จ า ก ก า ร กำ า กั บ ดู แ ล โ ด ย คณ ะ
กรรมการ	 IOD	 ให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม
แนวโน้มของการกำากับดูแลกิจการอยู่อย่าง
สม่ ำ�เสมอ	 จึงเป็นที่มาสำาคัญของการจัดทำา
แผนกลยุทธ์สามปี	 (ปี	 2560-2562)	 และ
ปี	 2560	 ก็เป็นปีแรกที่มีการดำาเนินงานตาม
แผนดังกล่าว	ซึ่งคณะกรรมการ	IOD	 เอง	ก็มี
การปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลที่
สำาคัญ	2	ด้าน	เพื่อให้เกิดผลตามกลยุทธ์	ดังนี้	

1.  มีบทบาทนำาในการกำากับดูแลเพื่อส่ง

เสริมให้ IOD เป็นผู้นำาความรู้ด้าน 

CG 

	 คณะกรรมการ	 IOD	 ให้ความสำาคัญ
กับการติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นระดับ
สากลหรือไทย	 ซึ่งการเผยแพร่หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	และ	หลักธรรมาภิ
บาลการลงทุนสำาหรับผู้ลงทุนสถาบัน	 ถือเป็นการเปลี่ยนแปลง
สำาคัญที่เกิดขึ้นในปี	 2560	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการเห็น
ร่วมกันว่า	 จำาเป็นที่จะต้องสื่อสาร	 ให้ความรู้แก่กรรมการใน
เร่ืองดังกล่าว	 โดยเฉพาะหลักการท่ีเป็นเร่ืองใหม่	 ๆ	 ทำาให้	 IOD	
กำาหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรการ
อบรมให้ทันสมัย	 สอดคล้องกับแนวโน้มของการกำากับดูแลที่มี

สารจากประธานกรรมการ 

การเปลี่ยนแปลงในขณะเดียวกันก็จัดทำาแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง
ต่าง	 ๆ	 ซึ่งจะเป็นแหล่งข้อมูลสำาคัญให้กับกรรมการ	 เพื่อนำาไป
ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการให้เป็นไปตาม
หลักการของ	CG	Code	ใหม่ดังกล่าว		

	 นอกจากการดำาเนินการข้างต้นแล้ว	คณะกรรมการได ้
ให้ความสำาคัญในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานภายใน	 โดยเห็นว่า 
การนำาเทคโนโลยีมาใช้	จะช่วยลดเวลาในการทำางานของพนักงาน 
ทำาให้สามารถทำางานได้หลากหลายมากขึ้น	 นอกจากนี้ยังเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของการทำางานให้ทันสมัย	 ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำาคัญ
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ที่จะช่วยสนับสนุนการดำาเนินงานของ	 IOD	 ให้เป็นไปตามแผน
กลยุทธ์	อย่างไรก็ตามคณะกรรมการได้ให้คำาแนะนำาแก่ฝ่ายจัดการ 
ให้ดำาเนินการเร่ืองดังกล่าวแบบเป็นขั้นตอน	 รวมถึงต้องใช้เวลา
ในการเรียนรู้และปรับตัว	 ในการนี้	 คณะกรรมการได้มอบหมาย
ให้กรรมการบางท่านทำาหน้าที่เป็นที่ปรึกษา	และขอให้ฝ่ายจัดการ 
รายงานผลความคืบหน้าในการดำาเนินงานทุกครั้งที่มีการประชุม
คณะกรรมการ	นอกจากนี้ฝ่ายจัดการและพนักงานยังมีส่วนร่วมใน
การเป็นคณะทำางานเพื่อดำาเนินการในเรื่องนี้	 เพื่อสร้างให้เกิดการ
เรียนรู้และยอมรับไปพร้อม	ๆ	กัน	ซึ่งหากการดำาเนินการดังกล่าว 
แล้วเสร็จ	คาดว่า	จะช่วยให้งานต่าง	ๆ	ของ	IOD	เช่น		การจัดทำา 
แนวปฏบิตัทิีด่	ีผลงานวจิยั	การประเมนิการกำากบัดแูลกจิการบรษิทั 
จดทะเบียน	การจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้าน	CG	 เป็นต้น	สามารถ
สำาเร็จได้ตามแผนกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้	 ส่งผลให้	 IOD	 ได้รับการ
ยอมรับในฐานะผู้นำาความรู้ด้าน	CG	ของประเทศ

2. สร้างสัมพันธภาพกับผู้เกี่ยวข้องสู่ความร่วมมือที่

นำาไปสู่ผลสำาเร็จในวงกว้าง

	 ความสำาเร็จในการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการใน
ประเทศไทยที่ผ่านมาสะท้อนให้เห็นว่า	 เป็นผลมาจากความร่วม
มือของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	 ดังนั้นคณะกรรมการ	 IOD	 จึงให้
ความสำาคัญกับการดำาเนินงานตามกลยุทธ์	 โดยมุ่งการมีส่วนร่วม
จากทั้งสมาชิกและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น	 ๆ	 เช่น	 หน่วยงานกำากับดูแล	
กรรมการบริษัท	ผู้ลงทุน	องค์กรต่าง	ๆ 	ในตลาดทุน	เป็นต้น	ซึ่งรูป
แบบของการมีส่วนร่วมมีทั้งการรับฟังความคิดเห็น	 โดยเชิญมา
เป็นคณะทำางานชุดต่าง	ๆ 	ของ	IOD	หรือการส่งผู้แทน	IOD	ไปร่วม
เป็นคณะทำางานขององค์กรภายนอก	หรือการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การกำากับดูแลกิจการร่วมกัน	 การดำาเนินการเหล่านี้	 นอกจากจะ 
ทำาให้ได้รับข้อมูล	ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากิจกรรม 
ของ	IOD	ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการในการนำาไปปฏิบัติ 
ได้จริงแล้ว	 ยังเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง	 IOD	 กับ 
ผู้เกี่ยวข้อง	 เพื่อเกิดเป็นความร่วมมือที่ดีต่อกันที่สามารถนำาไปสู ่
การพัฒนาการกำากับดูแลกิจการได้ในวงกว้างต่อไป	

	 สำาหรับผลการดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของ	IOD	ใน
ปี	2560	สามารถสำาเร็จได้	ก็เนื่องจากความทุ่มเทของฝ่ายจัดการ	
ที่ปรึกษา	และพนักงาน	ความร่วมมือจากองค์กรต่าง	ๆ 	ในตลาดทุน 
และบริษัทจดทะเบียน	 การสนับสนุนจากสมาชิก	 วิทยากร	 คณะ
อนุกรรมการและคณะทำางานชุดต่าง	 ๆ	 ของ	 IOD	 รวมถึงบริษัท	
Partner	ต่าง	ๆ	ซึ่งคณะกรรมการต้องขอขอบคุณไว้	ณ	โอกาสนี้

	 คณะกรรมการเชื่อว่า	แรงสนับสนุนจากทุกฝ่ายจะทำาให ้
การพัฒนาการกำากับดูแลกิจการของไทยสามารถก้าวต่อไป
ได้	 โดยคณะกรรมการ	 IOD	 จะให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมให้
เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่กับการมี
จริยธรรมที่ดี	เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน		 

      

        

                 

	 	 	 					นายประสัณห์	เชื้อพานิช

					 	 	 									ประธานกรรมการ
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รายได้       ▪ รายได้จากการจัดอบรม  ▪ รายได้ค่าบ ารุงสมาชกิ          ▪ รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน ▪ เงินสนับสนุนโครงการ 
ความท้าทาย 
▪ ตามให้ทันกับพัฒนาการทางด้านการก ากับดูแลกิจการทั้งในประเทศ
และทั่วโลก 

▪ รักษาคุณภาพและมาตรฐานการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

▪ สนับสนุนให้กรรมการยังคงให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการ
อย่างต่อเนื่อง 

▪ สร้างความเข้มแข็งระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในประเทศเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานทางด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 

▪ รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพขององค์กร 
▪ สร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแล
กิจการให้ครอบคลุมไปถึงบริษัทที่ยังไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก และองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร 

ความเสี่ยงหลัก 
▪ ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
▪ ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย 
▪ ความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญ อันมีผลมาจาก
อัตราการลาออกที่สูง 

▪ ความเสี่ยงจากการขาดวิทยากรคุณภาพที่เพียงพอ 
▪ ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
▪ ความเสี่ยงทางด้านความมั่นคงทางการเงิน 
 

สถานะทางการเงิน 
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานระหว่างปี 2008-2017 

 
 

ก าไรจากการด าเนินงานระหว่างปี 2008-2017 

 

คุณค่าองค์กรที่น าเสนอ 
ต่อกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 

ต่อสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อองค์กรผู้ก่อต้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อสังคม 
 

ต้นทุน ▪ ผลประโยชน์และค่าตอบแทนพนักงาน       ▪ ต้นทุนการจัดกิจกรรม ▪ ภาษีรายได้  

▪ ค่าเช่าส านักงาน ค่าสาธารณูปโภค และค่าบ ารุงรักษา   ▪ ค่าจ้างตามสัญญาการให้บริการ ▪ ค่าใช้จ่ายในการลงทุน  

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
▪ ภาพรวมและมาตรฐานทางด้านการก ากับดูแลกิจการทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  

▪ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่องค์กรภาครัฐและบริษัทชั้นน าไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
▪ การก ากับดูแลกิจการที่เปลี่ยนจากการมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้นเป็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
▪ ความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นจากสาธารณชนที่มีต่อการก ากับดูแลและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
▪ ความรู้และความสามารถของบริษัททางด้านการก ากับดูแลกิจการที่ไม่เพียงพอ  
▪ วัฒนธรรมทางด้านการก ากับดูแลกิจการในประเทศไทยที่ยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
▪ วิวัฒนาการทางด้านกฎเกณฑ์ กฎระเบียบและการเปิดเผยข้อมูล 
 

 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
▪ จัดฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการ 
▪ จัดท างานวิจัย คู่มือและแนวปฏิบัติที่ดี และท าการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท 

▪ ท าหน้าทีเ่ป็นตัวกลางในการระดมความเห็นหรือกระบอกเสียงให้กับกรรมการ
บริษัท  

▪ จัดกิจกรรมเพื่อเข้าถึงกลุ่มสมาชิกและสร้างให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
▪ ให้การรับรองแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านโครงการ CAC 

▪ ร่วมพัฒนาการก ากับดูแลกิจการทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 

ทุนและปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินงาน 
▪ ทุนทางปัญญา:รักษาชื่อเสียงองค์กร ทรัพย์สินทางปัญญา องค์ความรู้ และ
ระเบียบข้ันตอนการด าเนินงาน เพื่อให้สอดรับกับความคาดหวังที่มีต่อมาตรฐาน
การด าเนินงานขององค์กรและเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

▪ ทุนทางโครงสร้าง: ติดตามดูแลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่จะช่วยสร้างนวตกรรมทางด้านองค์ความรู้ใหม่ๆ อันจะน ามาซึ่ง
การเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร 

▪ ทุนทางบุคลากร: ติดตามดูแลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ 
โดยค านึงถึงการสร้างให้เกิดแรงจูงใจและมีแนวทางการเติบโตในสายงาน พร้อม
ทั้งมีนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ที่จะช่วยสนับสนุนให้สามารถสร้าง        
คุณค่าที่เพิ่มขึ้นให้กับองค์กรได ้

▪ ทุนทางการเงิน: มีรายได้เพียงพอที่จะสนับสนุนการเติบโตทางด้านการให้บริการ
และกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ที่เพ่ิมมากขึ้น อีกท้ังเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
องค์กรมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  

▪ ทุนทางสังคม: สร้างความเช่ือมั่นและความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้ในระยะยาว และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายให้
ท าหน้าที่ผลักดันทางด้านการก ากับดูแลกิจการต่อไป  

ความส าเร็จ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดอบรมกรรมการที่มีมาตรฐานสูงและทันต่อเหตุการณ์ 
พร้อมกับกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อ
สนับสนุนการท างานของกรรมการให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์กรส าหรับสมาชิกที่มีชื่อเสียงในการพัฒนาและสนับสนุน
กรรมการให้สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันกรรมการที่มีความสามารถและได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลในการท าหน้าที่ยกระดับแนวปฏิบัติทางด้านการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท พร้อมทั้งเป็นสถาบันที่มีความ
มั่นคงทางการเงินและเติบโตได้ในระยะยาว 

องค์กรอิสระทางด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นในภาคธุรกิจของประเทศ ผ่านการยกระดับความ
น่าเชื่อถือและชื่อเสียงของบริษัท พร้อมทั้งช่วยสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมและระบบนิเวศทางด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญในการช่วยสร้างความสามารถใน
การแข่งขันให้กับภาคเอกชน ผ่านการยกระดับความรู้  
ความสามารถ และแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการให้กับ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

 กรรมการกว่า 

25,000 คน 

ผ่านการอบรมกับ IOD 

 

พัฒนาการทางด้านการก ากับดูแลกิจการในบริษัท 
จดทะเบียนไทยเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ด้วยคะแนน

ประเมินเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่  80 
เทียบกับในปี 2544 ที่มีคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่50  

 

 

 

 

ท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
ระดมความเห็นกรรมการถึง 

16 ครั้งตั้งแต่ปี 2557 

 

 

894 บริษัทเข้าร่วมโครงการ CAC 

 

314 บริษัทที่ผ่านการรับรอง 

                

กรรมการราว  

4,000 คนเป็น

สมาชิกของ IOD 
 

Surplus 

164.9 
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โครงสร้างและปัจจัยในการดำาเนินงานของ IOD



 

 

โมเดลทางธุรกิจ  
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้       ▪ รายได้จากการจัดอบรม  ▪ รายได้ค่าบ ารุงสมาชกิ          ▪ รายได้จากเงินบริจาคและเงินสนับสนุน ▪ เงินสนับสนุนโครงการ 
ความท้าทาย 
▪ ตามให้ทันกับพัฒนาการทางด้านการก ากับดูแลกิจการทั้งในประเทศ
และทั่วโลก 

▪ รักษาคุณภาพและมาตรฐานการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

▪ สนับสนุนให้กรรมการยังคงให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการ
อย่างต่อเนื่อง 

▪ สร้างความเข้มแข็งระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในประเทศเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานทางด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 

▪ รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพขององค์กร 
▪ สร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแล
กิจการให้ครอบคลุมไปถึงบริษัทที่ยังไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก และองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร 

ความเสี่ยงหลัก 
▪ ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
▪ ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย 
▪ ความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญ อันมีผลมาจาก
อัตราการลาออกที่สูง 

▪ ความเสี่ยงจากการขาดวิทยากรคุณภาพที่เพียงพอ 
▪ ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
▪ ความเสี่ยงทางด้านความมั่นคงทางการเงิน 
 

สถานะทางการเงิน 
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานระหว่างปี 2008-2017 

 
 

ก าไรจากการด าเนินงานระหว่างปี 2008-2017 

 

คุณค่าองค์กรที่น าเสนอ 
ต่อกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 

ต่อสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อองค์กรผู้ก่อต้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อสังคม 
 

ต้นทุน ▪ ผลประโยชน์และค่าตอบแทนพนักงาน       ▪ ต้นทุนการจัดกิจกรรม ▪ ภาษีรายได้  

▪ ค่าเช่าส านักงาน ค่าสาธารณูปโภค และค่าบ ารุงรักษา   ▪ ค่าจ้างตามสัญญาการให้บริการ ▪ ค่าใช้จ่ายในการลงทุน  

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
▪ ภาพรวมและมาตรฐานทางด้านการก ากับดูแลกิจการทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  

▪ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่องค์กรภาครัฐและบริษัทชั้นน าไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
▪ การก ากับดูแลกิจการที่เปลี่ยนจากการมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้นเป็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
▪ ความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นจากสาธารณชนที่มีต่อการก ากับดูแลและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
▪ ความรู้และความสามารถของบริษัททางด้านการก ากับดูแลกิจการที่ไม่เพียงพอ  
▪ วัฒนธรรมทางด้านการก ากับดูแลกิจการในประเทศไทยที่ยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
▪ วิวัฒนาการทางด้านกฎเกณฑ์ กฎระเบียบและการเปิดเผยข้อมูล 
 

 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
▪ จัดฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการ 
▪ จัดท างานวิจัย คู่มือและแนวปฏิบัติที่ดี และท าการประเมินการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัท 

▪ ท าหน้าทีเ่ป็นตัวกลางในการระดมความเห็นหรือกระบอกเสียงให้กับกรรมการ
บริษัท  

▪ จัดกิจกรรมเพื่อเข้าถึงกลุ่มสมาชิกและสร้างให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
▪ ให้การรับรองแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันผ่านโครงการ CAC 

▪ ร่วมพัฒนาการก ากับดูแลกิจการทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 

ทุนและปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินงาน 
▪ ทุนทางปัญญา:รักษาชื่อเสียงองค์กร ทรัพย์สินทางปัญญา องค์ความรู้ และ
ระเบียบข้ันตอนการด าเนินงาน เพื่อให้สอดรับกับความคาดหวังที่มีต่อมาตรฐาน
การด าเนินงานขององค์กรและเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

▪ ทุนทางโครงสร้าง: ติดตามดูแลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่จะช่วยสร้างนวตกรรมทางด้านองค์ความรู้ใหม่ๆ อันจะน ามาซึ่ง
การเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร 

▪ ทุนทางบุคลากร: ติดตามดูแลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ 
โดยค านึงถึงการสร้างให้เกิดแรงจูงใจและมีแนวทางการเติบโตในสายงาน พร้อม
ทั้งมีนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ที่จะช่วยสนับสนุนให้สามารถสร้าง        
คุณค่าที่เพิ่มขึ้นให้กับองค์กรได ้

▪ ทุนทางการเงิน: มีรายได้เพียงพอที่จะสนับสนุนการเติบโตทางด้านการให้บริการ
และกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ที่เพ่ิมมากขึ้น อีกท้ังเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
องค์กรมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  

▪ ทุนทางสังคม: สร้างความเช่ือมั่นและความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้ในระยะยาว และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายให้
ท าหน้าที่ผลักดันทางด้านการก ากับดูแลกิจการต่อไป  

ความส าเร็จ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดอบรมกรรมการท่ีมีมาตรฐานสูงและทันต่อเหตุการณ์ 
พร้อมกับกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อ
สนับสนุนการท างานของกรรมการให้มีความเป็นมืออาชีพ 

องค์กรส าหรับสมาชิกที่มีชื่อเสียงในการพัฒนาและสนับสนุน
กรรมการให้สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันกรรมการท่ีมีความสามารถและได้รับการยอมรับใน
ระดับสากลในการท าหน้าท่ียกระดับแนวปฏิบัติทางด้านการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัท พร้อมทั้งเป็นสถาบันที่มีความ
มั่นคงทางการเงินและเติบโตได้ในระยะยาว 

องค์กรอิสระทางด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นในภาคธุรกิจของประเทศ ผ่านการยกระดับความ
น่าเชื่อถือและชื่อเสียงของบริษัท พร้อมทั้งช่วยสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมและระบบนิเวศทางด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญในการช่วยสร้างความสามารถใน
การแข่งขันให้ กับภาคเอกชน ผ่านการยกระดับความรู้  
ความสามารถ และแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการให้กับ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท  

 กรรมการกว่า 

25,000 คน 

ผ่านการอบรมกับ IOD 

 

พัฒนาการทางด้านการก ากับดูแลกิจการในบริษัท 
จดทะเบียนไทยเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง ด้วยคะแนน

ประเมินเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ที่  80 
เทียบกับในปี 2544 ที่มีคะแนนเฉลีย่อยู่ที่ 50  

 

 

 

 

ท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
ระดมความเห็นกรรมการถึง 

16 ครั้งตั้งแต่ปี 2557 

 

 

894 บริษัทเข้าร่วมโครงการ CAC 

 

314 บริษัทที่ผ่านการรับรอง 

                

กรรมการราว  

4,000 คนเป็น

สมาชิกของ IOD 
 

Surplus 

164.9 
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ผลความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม

ผลประเมินการอบรมเฉลี่ย

ด้านการฝึกอบรม

สถิติสำาคัญ 

      ผลการประเมินการอบรม	แยกตามประเภทหลักสูตร

จำานวนผู้เข้ารับการอบรมแบ่งตามปี

จำานวนผู้เข้ารับการอบรมแบ่งตามประเภทกลุ่มหลักสูตร

ข้อมูลผู้เข้าอบรม

%ผู้เข้าอบรมแบ่งตามประเภทของบริษัท/องค์กร

อายุเฉลี่ย
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           ตารางสถิติการต่ออายุสมาชิกปี 2556-2560

       

         ตารางสถิติจำานวนการสมัครสมาชิก ปี 2556-2560

        ตารางเปรียบเทียบจำานวนสมาชิกย้อนหลัง 5 ปี

                           2556-2560

ด้านสมาชิก

ณ สิ้นปี 2560

IOD มีสมาชิกทั้งสิ้น   3,984 คน 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีสมาชิก 3,498 คน

     เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.89%

จำานวนสมาชิกและอัตราการต่ออายุ

จำานวนสมาชิกแบ่งตามสถานะ

ความพึงพอใจโดยรวมของการจัดกิจกรรมประจำาปี	2560 ได้รับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	83.61%	ซึ่งสูงกว่าปี	2559	ที่อยู่ที่	82.93%	

1.  ขอบเขตของประเด็นในการประชุมตรงตามความคาดหวังของท่านหรือไม่          83.01%  

2.  ประเด็นการอภิปรายในการประชุมเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่าน           83.67%  

3.  รูปแบบของการนำาเสนอมีความเหมาะสม (ระยะเวลา และรูปแบบ)         82.79%  

4.  ท่านมีความพึงพอใจใน “วิทยากรหรือ ผู้บรรยาย” มากน้อยเพียงใด        85.51%  

5.  ท่านมีความพึงพอใจใน “บริการของเจ้าหน้าที่ IOD” มากน้อยเพียงใด        88.48%   

6.  กิจกรรมนี้ได้ช่วยสนับสนุนการสร้างเครือข่ายของท่านได้มากน้อยเพียงใด       78.20%
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ผู้สนับสนุนและพันธมิตรหลัก

 การจัดกิจกรรมสำาหรับสมาชิก	 IOD	
เกิดขึ้นได้โดยการสนับสนุนจากองค์กรต่าง	ๆ	ที่
ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	IOD	
ต้องขอขอบคุณทุกองค์กรที่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
การสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเสมอมา

หน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานกำากับ  และองค์กรไม่แสวงกำาไรPremium	Partners

Exclusive	Partners

Associate Partners

Supporting	Partners

TTW
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1.  นายประสัณห์ เชื้อพานิช (65) 

ประธานกรรมการ	  
16	พ.ค.	2558	-24	พ.ค.	2561	

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	(เกียรตินิยมอันดับ
สอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตรขั้นสูงทางการสอบบัญชี		จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
 � ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 � Ivey	School	of	Business,	University	of	Western	Ontario,	
Canada,	Executive	Management	Programme
 � Harvard	Business	School,	Boston,	USA	-Leading	 
Professional	Services	Firms

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)	119/2009
 � Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	6/2013
 � Board	Matters	and	Trends	(BMT)	2/2017

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	พีทีที	โกลบอล
เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารไทย
พาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และประธานกรรมการ
คณะทำางานพัฒนาสู่ความยั่งยืน	บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	
เซอร์วิส	จำากัด	(มหาชน)

คณะกรรมการ คณะท่ีปรึกษา และวิทยากร 

 � กรรมการอิสระ		กรรมการตรวจสอบ	และประธานกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน		บริษัท	ไทย	โซล่าร์	เอ็นเนอร์ย่ี	 
จำากัด	(มหาชน)	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการ	IFRS	Advisory	Council	,	IFRS	Foundation
 � คณะที่ปรึกษาด้านการสอบบัญชี	สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
 � คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุ่ม
กระทรวงด้านเศรษฐกิจ	
 � คณะกรรมการตัดสินการมอบรางวัลองค์กรที่มีความเป็นเลิศ
ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง	กรมบัญชีกลาง	
กระทรวงการคลัง
 � กรรมการจัดทำาบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ	สำานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	กระทรวงการคลัง
 � กรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ	สำานักงานคณะ
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	กระทรวงการคลัง
 � กรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจำา	มหาวิทยาลัยมหิดล
 � กรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี
 � ประธานกรรมการ	คณะกรรมการด้านการกำากับดูแลกิจการ	
(CG	steering	Committee)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	(IOD)
 � ประธานกรรมการ	คณะกรรมการโครงการสำารวจการกำากับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	(IOD)
 � กรรมการ	คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย	(IOD)

คณะกรรมการ

1 2 3 4 5
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6 7 8 9 10

 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี	สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)
 � ประธานกรรมการตรวจสอบ	สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)
 � กรรมการสถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง	สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	
(คปภ.)
 � ประธานอนุกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	
สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย	(คปภ.)
 � อนุกรรมการกลั่นกรองงบประมาณ	สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)
 � ที่ปรึกษาคณะทำางานพัฒนาหลักสูตรด้านการประกันภัย	
สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย	(คปภ.)
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี	คณะกรรมการทุ่มตลาดและ
การอุดหนุน	กระทรวงพาณิชย์
 � คณะที่ปรึกษาศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ	
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2559	-	2560	ประธานกรรมการตรวจสอบ	สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 � 2558	-	2560	กรรมการที่ปรึกษาด้านการกำากับดูแลกิจการและ
นโยบาย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
 � 2557	-	2560	นายกสภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรมราชูปถัมภ์
 � 2557	-	2558		อนุกรรมาธิการปฏิรูปเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
และประเด็นด้านเศรษฐกิจสภาปฏิรูปแห่งชาติ
 � 2555	-	2560	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กองทุนประกันวินาศภัย	
กระทรวงการคลัง
 � 2556	-	2558	กรรมการอิสระ	บริษัท	น่ำาเฮงคอนกรีต	(1992)	
จำากัด
 � 2556	-	2558	กรรมการบริหาร	คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 � 2556	-	2557	คณะกรรมการที่ปรึกษาโครงการ	ASEAN	CG	
Scorecard	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 � 2555	-	2558	นายกสมาคมนิสิตเก่า	คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 � 2554	-	2557		ประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี	ด้านการ
สอบบัญชี	สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
 � 2554	-	2557		อุปนายก	สภาวิชาชีพบัญชี	ในพระบรม
ราชูปถัมภ์
 � 2551	-	2555		ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ไพรซ์วอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส	ประเทศไทย	จำากัด 
      
 

2.  นายปรีดี ดาวฉาย (59)

รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
16	พ.ค.	2558	-24	พ.ค.	2561

คุณวุฒิการศึกษา
 � Advanced	Management	Program	(AMP),	Harvard	 
Business	School,	USA
 � ปริญญาโท	(นิติศาสตร์)	มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์	เออร์แบนา-
แชมเปญจน์	สหรัฐอเมริกา
 � เนติบัณฑิตไทย	เนติบัณฑิตยสภา
 � ปริญญาตรี	(นิติศาสตร์	เกียรตินิยม)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
รุ่นที่	24	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
(หลักสูตร	วตท.)	รุ่นที่	20
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่น	8	
สถาบันวิทยาการพลังงาน
 � IMD	Business	School,	Switzerland	Course:	Breakthrough	
Program	for	Senior	Executives
 � Stanford	Graduate	School	of	Business,	USA.	Course:	
Influence	and	Negotiation	Strategies	Program
 � London	Business	School,	UK	Course:	Making	Innovation	
Happen	Programme
 � The	Institute	of	International	Finance	(IIF),	UK	Course:	
Risk	Management	Executive	Program
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การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)		56/2005
 � Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	1/2010
 � Ethical	Leadership	Program	1/2015
 � Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	
(CGI)	11/2016

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	ธนาคารกสิกรไทย	จำากัด	
(มหาชน)
 � สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร	ธนาคารกสิกร
ไทย	จำากัด	(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � สมาชิก	สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 � ประธานสมาคม	สมาคมธนาคารไทย
 � กรรมการ	คณะกรรมการระบบการชำาระเงิน	(กรช.)	ธนาคาร
แห่งประเทศไทย
 � กรรมการ	คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน	3	สถาบัน	(กกร.)	
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย	สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย	สมาคมธนาคารไทย
 � กรรมการ	มูลนิธิโรงเรียนบางกอกพัฒนา
 � ประธานกรรมการ	บริษัท	หลักทรัพย์	กสิกรไทย	จำากัด	
(มหาชน)
 � ประธานกรรมการ	บริษัท	แฟคเตอรี	แอนด์อีควิปเมนท์	กสิกรไทย 
จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2559	-	2560	ประธานกรรมการ	บริษัท	ลีสซิ่งกสิกรไทย	จำากัด
 � 2556	-	2559	ประธานกรรมการ	บริษัท	ศูนย์วิจัยกสิกรไทย	
จำากัด
 � 2557	-	2559	บริษัท	หลักทรัพย์จัดการกองทุน	กสิกรไทย	
จำากัด
 � 2553	-	2556	กรรมการ	บริษัท	เมืองไทยประกันชีวิต	จำากัด	
(มหาชน)
 � 2553	-	2556		รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสและผู้ประสานงาน
ภูมิ	ธนาคารกสิกรไทย	จำากัด	(มหาชน)	

3.  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (71) 

รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
29	พ.ค.	2560	-	AGM	2563
 
คุณวุฒิการศึกษา
 � MBA.,	Syracuse	University,	NY,	USA	(USAID	Scholarship)
 � ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
 � Certificate	of	Advanced	General	Insurance	Program,	
Swiss	Insurance	Training	Center,	Switzerland	 
(Swiss	Re	Scholarship)	
 � Certificate	of	Advanced	Management	Program,	Australian	
Management	College,	Australia	(COLOMBO	Scholarship)
 � ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.1	รุ่นที่	18)	
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
 � ปริญญาบัตร	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	42
 � ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน	รุ่นที่	8		
 � วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	
สถาบันวิทยาการการค้า	รุ่นที่	3
 � วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	
สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	2
 � Training	on	International	Financial	Reporting	Standard	9	
(IFRS	9),	PwC	Thailand	ปี	2559
 � CG	Forum	2/2559	“สุจริต	ระมัดระวัง	เกราะคุ้มกันกรรมการ”	
ปี	2559
 � Seminar	on	“CyberSecurity	Awareness	Training	for	 
Senior	Executive”	ปี	2559
 � Strategic	IT	Governance	(for	non-IT)	ปี	2560
 � สัมมนาหัวข้อ	“Cyber	Resilience	Leadership”	ปี	2560

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Director	Certification	Program	(DCP)	17/2002
 � Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	13/2006
 � Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	4/2007
 � Audit	Committee	Program	(ACP)	32/2010
 � Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)		2/2011

11 12 13 14
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 � Advanced	Audit	Committee	Program	(ผ่านการอบรม	ACP,	
MIA,	MFM,	MFR,	MIR)	10/2013
 � Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	7/2013
 � Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	1/2014
 � Driving	Company	Success	with	IT	Governance	(ITG)	
2/2016

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ		บมจ.	
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา		
 � ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการอิสระ		บมจ.	
เบอร์ลี่	ยุคเกอร์
 � ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน	ประธานกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	บมจ.	
โออิชิ	กรุ๊ป
 � กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	บมจ.	ไทยรับประกันภัยต่อ
 � กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	บมจ.	กรุงเทพประกันภัย
 � ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	กรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา	บมจ.	ยูนิเวนเจอร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภามหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
 � กรรมการอิสระ	บมจ.	ไทยเบฟเวอเรจ	(หลักทรัพย์จดทะเบียน	
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์	)
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
 � กรรมการ	มูลนิธิกรุงศรี
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภาธุรกิจประกันภัยไทย
 � กรรมการกฤษฎีกา	สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2559	-	2560		ประธานกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	บิ๊กซี	 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์
 � 2559	-	2560	กรรมการอิสระ	บมจ.	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์
 � 2552	-	2559	กรรมการอิสระ	บมจ.	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์
 � 2557	-	2558	สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ	สภาปฏิรูปแห่งชาติ
 � 2555	-		2557กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน		บมจ.	
ไทยรับประกันภัยต่อ
 � 2553	-	2556	กรรมการ		บจก.	บี	เจ	ซี	โลจิสติกส์	แอนด์	
แวร์	เฮ้าส์

 � 2551	-	2556	ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ประจำากระทรวงพาณิชย์		กระทรวงพาณิชย์
 � 2553	-	2555	กรรมการตรวจสอบ	บมจ.	ธนาคารกรุงศร ี
อยุธยา
 � 2550	-	2555	กรรมการ	และเหรัญญิก	มูลนิธิสถาบันโรคไตภูมิ
ราชนครินทร์

4.  ดร. บัณฑิต นิจถาวร (64) 

กรรมการผู้อำานวยการ	
กรรมการกำากับการบริหารเงินลงทุน
และเลขานุการคณะกรรมการ
 
คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาเอก	สาขาเศรษฐศาสตร์	และ	ปริญญาโท	สาขา
นโยบายเศรษฐกิจและการวางแผน	จากมหาวิทยาลัย	La	
Trobe	ประเทศออสเตรเลีย
 � ปริญญาตรี	(เกียรตินิยม)	ด้าน	Mathematical	Economics	
จากมหาวิทยาลัย	Essex	ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรการบริหารขั้นสูง	จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด	ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)		97/2007
 � The	Executive	Director	Course	(EDC)	1/2012
 � Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	
(BFI)	0/2016

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการบริหารและกรรมการสภาสถาบัน	สถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย						
 � รองประธานกรรมการ	ธนาคารเอเอ็นแซด	(ไทย)	จำากัด	
(มหาชน)
 � อุปนายกสภา	มหาวิทยาลัยนานาชาติสแตมฟอร์ด	(สิ้นสุด	
มี.ค.	2561)	

สัดส่วนของกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการ

 � กรรมการอิสระ	10	คน 
(71%) 
 � กรรมการโดยตำาแหน่ง	(รวม
กรรมการผู้อำานวยการ)	4	คน	
(29%)

สัดส่วนทางเพศของ 
คณะกรรมการ

 � เพศหญิง	4	คน		
  (29%)	
 � เพศชาย	10	คน		

  (71%)

ทักษะของกรรมการ

 � บัญชี/การเงิน
 � กฎหมาย
 � กลยุทธ์
 � การตลาด
 � ทรัพยากรบุคคล

 � เทคโนโลยีสารสนเทศ
 � ความเสี่ยง
 � การกำากับดูแลกิจการ	
 � การประชาสัมพันธ์	
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 � ศาสตราจารย์พิเศษวิชาเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยฮิโตะสึบะชิ,	
โตเกียว	ประเทศญี่ปุ่น		
 � ประธานคณะที่ปรึกษาสำานักงานวิจัยเศรษฐมหภาคอาเซียน
+3	ประเทศสิงคโปร์	(ASEAN+3	Macroeconomic	Research	
Office	–	AMRO)

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2554	-	2557	ประธานคณะกรรมการ	สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
 � 2547		-	2553	ตำาแหน่งรองผู้ว่าการ	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 � 2549	-	2552	ดำารงตำาแหน่งรองผู้ว่าการ	(ด้านเสถียรภาพ
สถาบันการเงิน)	ดูแลงานด้านนโยบายสถาบันการเงิน	รวมถึง
การกำากับและตรวจสอบสถาบันการเงิน	การเงิน	เสถียรภาพ
การเงิน
 � 2543	ตำาแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายสารสนเทศและ
ประชาสัมพันธ์	และทำาหน้าที่โฆษก	ธปท.(1	ต.ค.2543)
 � 2541	ตำาแหน่งผู้อำานวยการอาวุโส	สำานักงานภาคเหนือ
 � 2540	ตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายการต่างประเทศ
 � 2539	ตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายการธนาคาร
 � 2538	ตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายวิชาการ

5.  ศาสตราจารย์พิเศษ กิติพงศ์  อุรพีพัฒนพงศ์  (63)

กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ
29	พ.ค.	2560	-	AGM	2563

คุณวุฒิการศึกษา
 � นิติศาสตร์มหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยบริติช	โคลัมเบีย
 � นิติศาสตร์มหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 � หลักสูตรเนติบัณฑิตไทย	สานักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง 
เนติบัณฑิตยสภา
 � นิติศาสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
 � ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สาหรับผู้บริหาร
ระดับสูง	รุ่นที่	5	ของสถาบันพระปกเกล้า	(ปธพ.5)
 � วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	
8	ของสถาบันวิทยาการพลังงาน	(วพน.	8)
 � วุฒิบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	รุ่นที่	1	
สถาบันวิทยาการค้า	(Tepcot)
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน	(วตท.)	รุ่นที่	4
 � ปริญญาบัตร	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	
รุ่นที่	18	(วปรอ.)
 � วุฒิบัตร	สถาบันผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	รุ่นที่	9
 � ประกาศนียบัตร	ของสถาบันธุรกิจ	มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด	
เรื่องธุรกิจครอบครัวไทย
 � ประกาศนียบัตร	การฝึกอบรมโนตารี	พับลิค	ของสภา
ทนายความ

 � วุฒิบัตรวิชาการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยของ
นักบริหารระดับสูง	(สถาบันพระปกเกล้า)	(ปปร.	5)
 � ประกาศนียบัตรหลักสูตรการกากับดูแลกิจการที่ดี	(Director	
Executive	Program)	School	of	Management	มหาวิทยาลัยเยล
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตรกรรมการบริษัท	(Certificate	of	
Completion	on	Company	Directors)	สถาบันกรรมการแห่ง
ออสเตรเลีย

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Director	Certification	Program	(DCP)	0/2000
 � DCP	Refresher	Course	5/2007
 � Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)		21/2009

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ประธานกรรมการบริษัท	เบเคอร์	แอนด์	แม็คเค็นซี่	จำากัด
 � กรรมการบริหาร	บริษัท	สยามพิวรรธน์	จำากัด
 � กรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ประธานกรรมการของสำานักงานกรุงเทพฯ
 � หัวหน้าฝ่ายกฎหมายสถาบันการเงินและหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ภาษี	ของสำานักงานกรุงเทพฯ
 � ประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีและกฎระเบียบสภา
หอการค้าแห่งประเทศไทย
 � รองประธานกรรมการของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้าน
กฎหมาย	(คปก.)
 � กรรมการคณะกรรมการดำาเนินการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน
 � ประธานอนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงและ
แก้ไขประมวลรัษฎากร

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2557	-	2558	อนุกรรมการก่อสร้างอาคาร	ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
 � 2557	-	2558	อนุกรรมการส่งเสริมบริษัทจดทะเบียน	ใน
ตลาดหลักทรัพย์
 � 2557	-	2558	สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
 � 2542		กรรมการอิสระของของธนาคารกรุงไทย	จากัด	
(มหาชน)	

6.  นางเกศรา มัญชุศรี  (56)

กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง	(ตลท.)
SET	ก.ค.	2557	

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโททางการเงิน	(Master	of	Science	in	Finance)	
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Golden	Gate	University,	San	Francisco	ประเทศ
สหรัฐอเมริกา	
 � ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	(Bachelor	of	Art	in	Economics)	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

ประวัติการอบรม
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน	รุ่น	6	(วพน.	รุ่น	6)	
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตร	TLCA	Leadership	Development	
Program	(LDP)	รุ่นที่	3	
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย์	(TEPCoT)	รุ่นที่	7
 � ประกาศนียบัตร	หลักสูตร	Advanced	Senior	Executive	
Program	(ASEP),	Evanston,	Chicago,	USA,	SASIN	and	
Kellogg	School	of	Management
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	4	
(วตท.	4)	

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Director	Certification	Program	(DCP)	82/2006

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการ	สถาบันรับรองมาตรฐาน	ไอเอสโอ
 � กรรมการ	สหพันธ์ตลาดหลักทรัพย์นานาชาติ	(WFE)
 � กรรมการ	สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ประจำาคณะเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
 � กรรมการ	สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์
 � กรรมการ	ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ	(Center	
for	Building	Competitiveness	Enterprises:	CBCE)	
 � กรรมการที่ปรึกษา	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	ศศินทร์	แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 � รองประธานกรรมการ	บริษัท	ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า	
(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)
 � ประธานกรรมการ	บริษัทในกลุ่มตลาดหลักทรัพย์ฯ	ได้แก ่
บริษัท	ฟินเน็ต	อินโนเวชั่น	เน็ตเวิร์ค	จำากัด				 
บริษัท	ไลฟ์ฟินคอร์ป	จำากัด			 
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด 
บริษัท	เซ็ทเทรด	ดอท	คอม	จำากัด 
บริษัท	สำานักหักบัญชี	(ประเทศไทย)	จำากัด 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม	เพ่ือผู้ลงทุนต่างด้าว	จำากัด		 
บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2557	-	2560	ประธานกรรมการ	บริษัท	สยามดีอาร์	จำากัด
 � 2556	-	2557	รองผู้จัดการ	สายงานการตลาด	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
 � 2547	-	2557	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ตลาดสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)
 � 2553	-	2554	กรรมการ	สมาคมนักวิเคราะห์	
 � 2552	-	2554	กรรมการบริหาร	คณะเศรษฐศาสตร์	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
 � 2542	-	2546	รองกรรมการผู้จัดการ	ศูนย์ซ้ือขายตราสารหน้ีไทย	

7.  นายจรัมพร  โชติกเสถียร (61)

กรรมการ	
กรรมการกำากับการบริหารเงินลงทุน
29	พ.ค.	2560	-	AGM	2563

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัย	Harvard	ประเทศ	
สหรัฐอเมริกา
 � ปริญญาตรีสาขา	Electrical	Engineering	and	Computer			
Science	มหาวิทยาลัย	Massachusetts	Institute	of	Technology	
ประเทศสหรัฐอเมริกา	

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
ปี2547	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
(หลักสูตร	วตท.)	รุ่นที่11
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	สถาบัน
วิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่นที่1/2555

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)	185/2014
 � Directors	Accreditation	Program	(DAP)	66/2007

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการบริหาร	ธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการอิสระ	บริษัท	ไมเนอร์อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	
(มหาชน)	
 � กรรมการอิสระ	บริษัท	สิงห์เอสเตท	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการกำากับยุทธศาสตร์และการปฏิรูป	บริษัท	การบินไทย	
จำากัด	(มหาชน)	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
 � กรรมการสำานักงานคณะกรรมการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติ
 � กรรมการ	บริษัท	อุตสาหกรรมไหมไทย	จำากัด	
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 � กรรมการ	มูลนิธิศึกษาพัฒน์	
 � กรรมการ	มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2557	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	บริษัท	การบินไทย	จำากัด	
(มหาชน)	
 � 2558	กรรมการและประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการทีดี
บริษัท	สายการบินนกแอร์จำากัด	(มหาชน)	
 � 2558	กรรมการบริษัท	ไทยสมายล์แอร์เวย์จำากัด	
 � 2554	-	2557	ประธานกรรมการบริหาร	สำานักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์	(องค์การมหาชน)	
 � 2554	-	2557	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	(กนส.)	
ธนาคารแห่งประเทศไทย	
 � 2553	-	2557	กรรมการและผู้จัดการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	
 � 2553	-	2557	ประธานกรรมการ	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลัก
ทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	
 � 2553	-	2557	ประธานกรรมการ	บริษัท	สำานักหักบัญชี	
(ประเทศไทย)	จำากัด	
 � 2553	-	2557	ประธานกรรมการ	บริษัท	เซ็ดเทรด	ดอท	คอม	
จำากัด	
 � 2553	-	2557	ประธานกรรมการ	บริษัท	แฟมมิลี่โนฮาว	จำากัด	
 � 2551	-	2553	รองผู้จัดการใหญ่	กลุ่มเทคโนโลยีธนาคารไทย
พาณิชย์จำากัด	(มหาชน)	
 � 2545	-	2551	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	กลุ่ม	GTS	และธุรกิจตลาด
ทุน	ธนาคารไทยพาณิชย์จำากัด	(มหาชน)	 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	กลุ่มบริการบริหารเงินเพื่อธุรกิจ	ธนาคาร
ไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)
 � 2542	-	2544	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	สายงานเทคโนโลยี	ธนาคาร
ไทยพาณิชย์จำากัด	(มหาชน)	 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่	สายงานบริหารความเสี่ยง	ธนาคารไทย
พาณิชย์จำากัด	(มหาชน)	
 � 2538	-	2542	กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัทหลักทรัพย์ไทย
พาณิชย์จำากัด	
 � 2533	-	2537	กรรมการผู้จัดการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนรวม	ไทยพาณิชย์จำากัด 

8.  นายชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์  (65)

กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ
30	พ.ค.	2559	-	AGM	2562

คุณวุฒิการศึกษา
 � Master	of	Business	Administration	(Executive)	สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
 � Master	of	Science	(Mathematics	and	Computer	Science)	
University	of	Louisville,	Kentucky,	U.S.A.
 � ปริญญาตรี	สถิติศาสตร์บัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง	(พตส.)	
รุ่นที่	8		สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง
 � หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	(วปส.)	รุ่นที่	6	สถาบัน
วิทยาการประกันภัยระดับสูง
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	รุ่น	4	
สถาบันวิทยาการพลังงาน	(วพน.)
 � หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน	สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่1	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 � หลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	
(TEPCoT)	รุ่นที่	6	สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย
 � หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	12	
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ	สถาบัน
พระปกเกล้า
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	
(หลักสูตร	วตท.)	รุ่นที่	3/2549	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.)	
รุ่นที่	20	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)	18/2002
 � Role	of	Chairman	Program	(RCP)	29/2012	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท	แกรนด์	แอสเสท	โฮเทลส์	แอนด์	พรอพเพอร์ตี้	จำากัด	
(มหาชน)
 � กรรมการ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	บริษัทไทยบริติช	ซีเคียวริตี้	พริ้นติ้ง	
จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการ	และกรรมการบริหาร	บริษัท	ซีเค	พาวเวอร์	จำากัด	
(มหาชน)
 � ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท	บริษัท	ทีทีดับบลิว	จำากัด	
(มหาชน)	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการ	บริษัท	ประปาปทุมธานี	จำากัด
 � กรรมการ	บริษัท	ไทยวอเตอร์	โอเปอเรชั่นส์	จำากัด
 � กรรมการ	ประจำาคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ที่ปรึกษา 
ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 
คณะกรรมการบริหารสถาบันน้ำาเพื่อความยั่งยืน 
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ประสบการณ์การทำางาน
 � 2557	-	2561	ประธานกรรมการ	ธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย
 � 2557	-	2561	กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี่ยง	และกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ทีที
ดับบลิว	จำากัด	(มหาชน)
 � 2557	-	2561	กรรมการผู้จัดการ		บริษัท	ประปาปทุมธานี	จำากัด
 � 2554	-	2561	ประธานกรรมการ	บริษัท	โรงแรมท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ	จำากัด	
 � 2558	-	2560	อุปนายก	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 � 2554	-	2557	กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	และกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	รถไฟฟ้ากรุงเทพ	
จำากัด	(มหาชน)
 � 2554	-	2555	รองประธานกรรมการ	บริษัท	แบงคอก	เมโทร	
เน็ทเวิร์คส์	จำากัด
 � 2554	-	2555	กรรมการและกรรมการบริหาร	ธนาคารออมสิน
 � 2550	-	2554	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่	ธนาคารนครหลวงไทย	จำากัด	(มหาชน)
 � 2544	-	2550	ประธานกรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	ธนาคาร	เอไอจี	เพื่อรายย่อย	(ประเทศไทย)	จำากัด	
(มหาชน)
 � 2544	-	2550		ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่	บริษัท	เงินทุนหลักทรัพย์	เอไอจี	ไฟแนนซ์	
(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

9.  นางนวลพรรณ ล่ำาซำา (52)

กรรมการ	
กรรมการกำากับการบริหารเงินลงทุน
31	พ.ค.2556	-	30	พ.ค.	2559
30	พ.ค.	2559	-	AGM	2562

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโท	ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต	สาขาการจัดการการ
ศึกษา	มหาวิทยาลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา
 � ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการตลาด	คณะพาณิชย 
ศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)		67/2005

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการผู้จัดการ	และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร		บริษัท	เมืองไทย 
ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการ		บริษัท	ภัทรลิสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการ		บริษัท	ดู	เดย์	ดรีม	จำากัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 � กงสุลกิตติมศักดิ์สาธารณรัฐลิทัวเนีย	ประจำาประเทศไทย
 � ที่ปรึกษากรรมการ	บริษัท	เมืองไทย	เรียล	เอสเตท	จำากัด	
(มหาชน)	
 � กรรมการเอกลักษณ์ของชาติ	คณะกรรมการเอกลักษณ์ของชาติ
 � กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ	(ABAC)
 � กรรมการรองเลขาธิการ	หอการค้าและสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย
 � ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	บริษัท	เมืองไทย	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จำากัด	
 � ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมืองไทยประกันชีวิต	จำากัด	
(มหาชน)
 � ประธานกิตติมศักด์ิ	บริษัทซังออนอเร่	(กรุงเทพ)	จำากัด	(ผู้นำาเข้า 
และจำาหน่ายผลิตภัณฑ ์HERMÈS จากประเทศฝรั่งเศส)
 � ประธานสโมสรการท่าเรือ	เอฟซี	

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2559	-	2560		กรรมการอิสระ	ของบริษัท	ดู	เดย์	ดรีม	จำากัด	
 � 2552	-	2560		กรรมการอิสระ	บริษัท	นวนคร	จำากัด	(มหาชน)	
 � 2557-	2559		ที่ปรึกษาประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 � 2554	-	2556		อุปนายก		สมาคมประกันวินาศภัย
 � 2552	-	2555	กรรมการ	และ	กรรมการรองเลขาธิการ	
หอการค้าไทย
 � 2552	-	2553		ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำากระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
 � 2551	-	2552		ประธานกิตติมศักดิ์	บริษัท	ทรานส์	แฟชั่น	
(ประเทศไทย)	จำากัด
 � 2551	-	2552		กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	
จำากัด	(มหาชน)
 � 2550	-	2552	กรรมการ	บริษัท	ภัทรลิสซิ่ง	จำากัด	(มหาชน)
 � 2549	-	2552		ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมืองไทย
ประกันชีวิต	จำากัด
 � 2547	-	2552		กรรมการ	บริษัท	เมืองไทยโฟร์ทิส	โฮลดิ้ง	
จำากัด
 � 2548	-	2551	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	
จำากัด

10.  นายบรรจง จิตต์แจ้ง (69)

กรรมการ	
กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
16	พ.ค.	2558	-	24	พ.ค.	2561

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโท	วิศวกรรมเครื่องกล	University	of	Akron,	USA
 � ปริญญาตรี	วิศวกรรมเครื่องกล	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)	7/2001	(สมาชิก
ผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส)
 � Chartered	Director	Class	(CDC)	1/2007
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 � 	DCP	Refresher	Course	5/2007
 � Role	Of	The	Compensation	Committee	(RCC)	7/2008
 � The	Executive	Director	Course	(EDC)	1/2012
 � 	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	3/2012
 � 	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	1/2014
 � Boardroom	Success	through	Financing	and	Investment	
(BFI)	0/2016
 � Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	1/2017

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ประธาน/กรรมการอิสระ	บริษัท	ทีพีบีไอ	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ลำ่าสูง	จำากัด
(มหาชน)
 � กรรมการอิสระ	บริษัท	ไทยออพติคอลกรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � วิทยากรในหลักสูตรการบริหารเชิงกลยุทธ์	ฯลฯ	ของ	Thai	IOD
 � ที่ปรึกษาสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	
 � ที่ปรึกษาด้านการศึกษา	บริษัท	ซีพี	ออลล์	จำากัด	(มหาชน)	

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2538	-	2547		กรรมการผู้จัดการใหญ่	บริษัท	มาลีสามพราน	
จำากัด	(มหาชน) 
กรรมการและรองประธานกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร	สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย						 
กรรมการอำานวยการสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
 � 2532	-	2537		กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	อินซ์เคปแมนูแฟคเจอร่ิง 
จำากัด
 � 2524	-	2532	ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ	บริษัท	โฟร์โมสต์อาหารนม 
(กรุงเทพฯ)
 � 2521-2524	Production	Planning	&	Control	Manager,	
Fedders	(Thailand)	Ltd.
 � 2513-2521	Quality	Control	Manager	บริษัท	กู๊ดเยียร์	
(ประเทศไทย)	จำากัด	มหาชน

11.  นายไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน (57)

กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง	(ธปท.)
BOT	ต.ค.	2559

คุณวุฒิการศึกษา
 � MBA	(Finance),	University	of	Chicago	Graduate	School	
of	Business
 � BSc	Econ	(Monetary	Economics),	London	School	of 
Economics	and	Political	Science,	University	of	London

ประวัติการอบรม
 � สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม	(บ.ย.ส.	รุ่น
ที่	21),	สำานักงานศาลยุติธรรม	
 � สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม	(วธอ.	รุ่นที่	2)
 � สถาบันวิทยาการพลังงาน	(วพน.	รุ่นที่	5)
 � วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	
(วปอ.	รุ่นที่	53)
 � สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.	รุ่นที่	10)
 � AMP	(Advanced	Management	Program),	Harvard 
Business	School,	U.S.A.

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Director	Certification	Program	(DCP)	43/2004

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � รองผู้ว่าการ	ด้านบริหาร	ธนาคารแห่งประเทศไทย
 � ประธาน	คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร	ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย
 � กรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิน	ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย
 � กรรมการในคณะกรรมการระบบการชำาระเงิน	ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย
 � กรรมการในคณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชีวิต	กระทรวง
การคลัง
 � กรรมการในคณะกรรมการบริหารกองทุนวินาศภัย	กระทรวง
การคลัง
 � กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารเพื่อการส่ง
ออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำางาน
 � มิ.ย.	2552	-	14	ส.ค.	2557		ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สายนโยบายการ
เงิน	/เลขานุการคณะกรรมการนโยบายการเงิน
 � ต.ค.	2548	-	พ.ค.	2552		ผู้อำานวยการอาวุโส	สายนโยบาย
สถาบันการเงิน
 � ต.ค.	2544	-	มิ.ย.	2546		หัวหน้าสำานักงานตัวแทนธนาคาร
แห่งประเทศไทย	นครลอนดอน
 � พ.ย.	2539	-	มิ.ย.	2541		ผู้ช่วยผู้อำานวยการ	ส่วนธุรกิจตลาด
การเงิน	ฝ่ายการธนาคาร
 � พ.ย.	2527		ฝ่ายการธนาคาร

12.  นางภัทรียา เบญจพลชัย  (63)

กรรมการ	
ประธานคณะกรรมการกำากับการบริหารเงินลงทุน
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กรรมการตรวจสอบ
31	พ.ค.2556	-	30	พ.ค.	2559
30	พ.ค.	2559	-	AGM	2562

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	คณะพาณิชยศาสตร์		มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
 � ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	(บัญชีทฤษฎี)	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(หลักสูตร	วตท.	รุ่นที่	1) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 � The	Executive	Program,	University	of	Michigan,	USA.				
 � ประกาศนียบัตรด้านการสอบบัญชีชั้นสูง	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)		1/2000
 � Financial	Institutions	Governance	Program		(FGP)	1/2010		
 � 	Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	2/2014

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา	บริษัท	ไทยคม	จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	กรรมการกำาหนด
ค่าตอบแทน	กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัท	อสมท	
จำากัด	(มหาชน)
 � ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ,	กรรมการตรวจสอบ	
และกรรมการอิสระ	บริษัท	ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป	จำากัด	
(มหาชน)
 � กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการอิสระ	ธนาคารทิสโก้	จำากัด	
(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ที่ปรึกษาสำาหรับมาตรการลงโทษทางแพ่ง		สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 � อนุกรรมการวินิจฉัยการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำากิจการ	
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 � กรรมการบริหารกองทุนผู้สูงอายุ	กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
 � กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	 
บริษัท	บางกอกกล๊าส	จำากัด	(มหาชน)	
 � กรรมการประเมินกองทุนหมุนเวียน	กระทรวงการคลัง
 � คณะกรรมการพิจารณา	SET	AWARD	และอนุกรรมการ
ศูนย์พัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
 � ผู้เชี่ยวชาญด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศกลาง	ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศกลาง	
 � กรรมการ	บริษัท	บ้านร่วมทางฝัน	จำากัด	
 � ที่ปรึกษา	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 � ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย	
 � กรรมการ	บริษัท	กระบี่	เภตรา	จำากัด

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2556	-	2560	คณะกรรมการวินัยกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์		สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 � 2554	-	2560	กรรมการจรรยาบรรณ		สภาวิชาชีพบัญชีใน
พระบรมราชูปถัมภ์
 � 2554	-	2559	ประธานกรรมการตรวจสอบ		สำานักงานคณะ
กรรมการกำากับตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า	ประเทศไทย
 � 2553-2556	กรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำา
กระทรวงกลาโหม	สำานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม	กระทรวง
กลาโหม
 � 2549-2553	กรรมการและผู้จัดการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
 � 2552-2553	ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
 � 2552-2553	ประธานกรรมการ	บริษัท	เซ็ทเทรด	ดอท	คอม	
จำากัด	
 � 2552-2553		ประธานกรรมการ	บริษัท	แฟมมิลี่	โนฮาว	จำากัด

13.  นายรพี สุจริตกุล (56)

กรรมการจากองค์กรก่อตั้ง		(ก.ล.ต.)
SEC	พ.ค.	2558

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโทด้านกฎหมายจาก	University	of	Bristol	สหราช
อาณาจักร
 � ปริญญาตรีด้านกฎหมายจาก	University	of	Essex	สหราช
อาณาจักร

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Directors	Certification	Program	(DCP)		1/2000
 � Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	12/2005
 � The	Executive	Director	Course	(EDC)	1/2012
 � Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	6/2013
 � Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	1/2017

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
 � ประธานกรรมการ	คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	
 � กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	
 � กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
 � กรรมการ	คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย	
 � กรรมการ	คณะกรรมการกองทุนการออมแห่งชาติ	
 � กรรมการ	คณะกรรมการกองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2556	-	2558	กรรมการ	ธนาคารกสิกรไทย	จำากัด	(มหาชน)		
 � 2556	-	2558	กรรมการอิสระ	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	
จำากัด	(มหาชน)
 � 2555	-	2558		ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมืองไทย 
ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)
 � 2553	-	2557	กรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		

14.  นายสุพัฒนพงษ์  พันธ์มีเชาว์ (58)

กรรมการ	
กรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ
26	ม.ค.	2561	-	AGM	2562

คุณวุฒิการศึกษา
 � ปริญญาโทบริหารธุรกิจ		สาขาบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
 � ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์		สาขาวิศวกรรมเคมี	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	23		สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน
 � หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	3	พ.ศ.	
2558	วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ
 � หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง	ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	12	ปี	พ.ศ.	
2557	สถาบันพระปกเกล้า	สำานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ	และสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
 � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	รุ่นที่	4	(วพน.	
4)	สถาบันวิทยาการพลังงาน
 � หลักสูตร	Oxford	Energy	Seminar	2013,	United	Kingdom
 � หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.50)	และ	(ปรอ.20)
 � Advance	Management	Program,	INSEAD	University,	
France

การอบรมหลักสูตร	IOD
 � Director	Certification	Program	(DCP)	131/2010
 � Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)		30/2013

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � รองกรรมการผู้จัดการใหญ่		บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ		/	กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่	บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จำากัด	(มหาชน)
 � กรรมการ	และกรรมการบริหารความเสี่ยง	บริษัท	โกลบอล	
เพาเวอร์	ซินเนอร์ยี่	จำากัด	(มหาชน)
 � ประธานกรรมการ		บริษัท	โกลบอลกรีนเคมิคอล	จำากัด	
(มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 � กรรมการ		บริษัท	PTT	Chemical	International	Private	
Limited
 � นายกสมาคม	สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 � กรรมการอำานวยการ		สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
 � กรรมการ		สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 � กรรมการ		สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 � อุปนายกสมาคมกีฬาว่ายน้ำาแห่งประเทศไทย
 � กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ		สถาบันวิทยสิริเมธี
 � กรรมการ		โรงเรียนกำาเนิดวิทย์
 � รองประธานมูลนิธิพลังแห่งการเรียนรู้

ประสบการณ์การทำางาน
 � 2557	-	2560		รองประธานกรรมการ		บริษัท	วีนิไทย	จำากัด	
(มหาชน)
 � 2558	-	2560		นายกสมาคมเพื่อนชุมชน
 � 	2559		กรรมการอำานวยการ		ศูนย์ความเป็นเลิศด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมและพิษวิทยา		มหาวิทยาลัยมหิดล
 � 	2558	-	2559		ประธานกรรมการ		บริษัท	ไทยแฟตตี้แอลกอ
ฮอลส์	จำากัด
 � 2557	-	2558		ประธานกรรมการ		บริษัท	สปอร์ต	เซอร์วิสเซส	
อัลไลแอนซ์	จำากัด
 � 2557		กรรมการ		ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย
 � 2555	-	2557		รองกรรมการผู้จัดการใหญ่กลยุทธ์องค์กร		
บริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)
 � 2556	-	2557	กรรมการ	และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทน	บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จำากัด	(มหาชน)
 � 2554	-	2557		กรรมการ		บริษัท	Sakari	Resources	Limited



คณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

บทบาทและหน้าที่
1	 พิจารณาและพัฒนาจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของ

กลุ่มแนวร่วมปฏิบัติ	(Collective	Action	Coalition)	เพื่อการ
ต่อต้านการทุจริต

2	 พิจารณาและพัฒนากระบวนการในการให้การรับรองแก่
บริษัทที่จะเข้าร่วมกลุ่มแนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	
Coalition)	เพื่อการต่อต้านการทุจริต

3	 พิจารณาแต่งตั้งและเพิกถอนบริษัทในกลุ่มแนวร่วมปฏิบัติ	
(Collective	Action	Coalition)	เพื่อการต่อต้านการทุจริต

4	 เป็นตัวแทนของบริษัทในกลุ่มแนวร่วมปฏิบัติเพื่อแสดง
ความคิดเห็นในเรื่องการต่อต้านการทุจริตให้กับภาครัฐและ
สื่อมวลชน

5	 ปรึกษาหารือร่วมกับองค์กรร่วมและสมาชิกในแนวร่วม
ปฏิบัติฯ	 เพื่อกำาหนดทิศทาง	 กลยุทธ์และแผนงานในการ
ดำาเนินโครงการ	

6	 พิจารณา	สนับสนุน	และร่วมการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตตามยุทธศาสตร์และแผนงานท่ีกำาหนดไว้ 
อันได้แก่	การสัมมนา	การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	การจัดหลัก 
สูตรการอบรม	การสำารวจความคิดเห็น		การเผยแพร่ข้อพึง
ปฏิบัตทิี่ดี	การประชาสัมพันธ์	และการเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้าน 
การทุจริตของภาครัฐและ	NGO	เป็นต้น

ประธานคณะกรรมการโครงการ
นายพนัส	 	 สิมะเสถียร

รองประธานคณะกรรมการโครงการ
นายกอปร		 กฤตยากีรณ
นางจุรี	 	 วิจิตรวาทการ

กรรมการโครงการ
นายพารณ		 อิศรเสนา	ณ	อยุธยา		
นายโกวิทย์	 โปษยานนท์	 	 	
นายประมนต์	 สุธีวงศ์	 	 	 	
นายเกริกไกร	 จีระแพทย์		 	
นายประสัณห์	 เชื้อพานิช
นายชนินท์	 ว่องกุศลกิจ	
นางธาริษา		 วัฒนเกส
นายสุรงค์		 บูลกุล	 	 	 	
นายบัณฑิต	 นิจถาวร	 	 กรรมการเลขานุการ

คณะกรรมการพิจารณาให้การรับรองบริษัทท่ี
มีการวางแนวปฏิบัติเพ่ือป้องกันการทุจริต 

บทบาทและหน้าที่
พิจารณาคัดกรองเอกสารประกอบการขอรับรองของบริษัท
และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติพิจารณา
อนุมัติการรับรอง	 รวมถึงการพิจารณาสาระสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับ 
กระบวนการรับรอง	 นอกจากน้ียังมีหน้าท่ีทบทวนกระบวนการรับรอง 
และรวบรวมแนวปฏบัติท่ีดีในเรื่องป้องกันคอร์รัปชันในภาค
เอกชนเผยแพร่ให้สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ

ประธานคณะกรรมการโครงการ
นายบัณฑิต	 นิจถาวร	

กรรมการโครงการ
นายยุทธ	 	 วรฉัตรธาร		 	
นายกิติพงศ์		 อุรพีพัฒนพงศ์
นายสุรพงษ์	 ชูรังสฤษฎิ์
นายยงเกียรติ์	 กิตะพาณิชย์
นายอนุวัฒน์	 จงยินดี
นางวารุณี		 ปรีดานนท์	
นายไพรัช		 ศรีวิไลฤทธิ์	 	
นายกุลเวช	 เจนวัฒนวิทย์	 กรรมการเลขานุการ

ประธานคณะกรรมการโครงการ
นายประสัณห์	 เชื้อพานิช		
ประธานกรรมการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย

กรรมการโครงการ
ดร.	บัณฑิต		 นิจถาวร		
กรรมการผู้อำานวยการสถาบันกรรมการบริษัทไทย
นาง	วรัชญา		 ศรีมาจันทร์		
ผู้ช่วยเลขาธิการอาวุโส สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
นาย	ยุทธ		 วรฉัตรธาร		
ผู้เช่ียวชาญพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
นาง	ภัทธีรา	 ดิลกรุ่งธีระภพ		
นายกสมาคม สมาคมบริษัทหลักทรัพย์
นางวชิรา			 ณ	ระนอง	
นายก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
นายสมบัติ			 นราวุฒิชัย		 	
เลขาธิการและกรรมการผู้อำานวยการ สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน
นางสาว	เพ็ญศรี		 สุธีรศานต์		
ผู้อำานวยการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
นาง	วรวรรณ		 ธาราภูมิ		
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน

เลขานุการโครงการ
นาง	วีรวรรณ		 มันนาภินันท์		
รองผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ สถาบันกรรมการบริษัทไทย

คณะกรรมการโครงการสำารวจการกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

บทบาทและหน้าที่
เพื่อให้ความเห็นและ	 อนุมัติหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน	 รวม
ทั้งเสนอแนะแนวทางในการ	จัดทำารายงานการประเมินการกำากับ
ดูแลกิจการ	(CGR)	และพิจารณา	ผลการประเมิน	ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทเกี่ยวข้องในตลาดทุนดังรายนามต่อไปนี้	

 24 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560



 25 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560

คณะวิทยากร

บทบาทและหน้าที่
IOD	ได้สรรหาวิทยากร	โดยกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ทำาการบรรยาย	โดยการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าอบรมซึ่งล้วนแต่มีประสบการณ์	 วิทยากร	IOD	 จึงมีความสำาคัญอย่างยิ่งในการนำาเสนอ
แนวความคิดมาประกอบกับประสบการณ์ต่างๆ	ของผู้เข้าอบรม	เพื่อให้เกิดความเข้าใจในหลักการการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

รายนามวิทยากร	(เรียงตามปีที่เริ่มสอน)

          ชื่อ	–	นามสกุล	 																	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.

1	 ผศ.กริช			 อัมโภชน์	 	 2543
2	 ศ.	พิเศษ	กิติพงศ์		 อุรพีพัฒนพงศ์	 2543
3	 นางไขศรี			 เนื่องสิกขาเพียร	 2543
4	 นายนรรัตน์		 ลิ่มนรรัตน์	 2543
5	 นายวีระวงค์		 จิตต์มิตรภาพ	 2543
6	 นายวีระชัย		 งามดีวิไลศักดิ์	 2543
7	 นายศิริชัย		 รัศมีจันทร์		 2543
8	 ศ.ดร.วรภัทร		 โตธนะเกษม	 2543
9	 นางสุวภา		 เจริญยิ่ง	 	 2544
10	 ม.ล.ผกาแก้ว		 บุญเลี้ยง	 	 2544
11	 นางสาวมานิดา		 ซินเมอร์แมน	 2545
12	 นายชาลี			 จันทนยิ่งยง	 2546
13	 นางสาวนวลใจ		 กิตติศรีบูรณ์กุล	 2546
14	 นางวรัชญา		 ศรีมาจันทร์	 2546
15	 นางวารุณี		 ปรีดานนท์	 2547
16	 นายบรรจง		 จิตต์แจ้ง	 	 2548
17	 นายชัยณรงค์		 อินทรมีทรัพย์	 2550
18	 นายมาโนช		 เลิศสาครศิริ	 2550
19	 นายสุพจน์		 สิงห์เสน่ห์		 2550
20	 ดร.ธรรมนูญ		 อานันโทไทย	 2550
21	 นางสาวนริศรา		 พัฒนพิบูล		 2551
22	 นายสุธรรม		 ส่งศิริ	 	 2551
23	 นายธีระชัย		 เชมนะสิริ		 2552
24	 นายอลัน			 แคม		 	 2552
25	 นางสาวแน่งน้อย		 เจริญทวีทรัพย์	 2552
26	 นายเติม			 เตชะศรินทร์	 2553
27	 นางปรารถนา		 มงคลกุล	 	 2553
28	 นายสุวิทย์		 จินดาสงวน	 2553
29	 นายอภิวุฒิ			 พิมลแสงสุริยา	 2553
30	 นายสรรพัชญ		 โสภณ	 	 2554
31	 ดร.บัณฑิต		 นิจถาวร	 	 2554
32	 ศ.ดร.เกรียงศักดิ์		 เจริญวงศ์ศักดิ์	 2554
33	 Mr.Peter		 Van	Haren	 2554
34	 Asst.	Prof.	Dr.J.Thomas		Connelly	 2554
35	 นางสาวศิราภรณ์		 จูฬเศรษฐ์ภักดี	 2555
36	 นายอนุวัฒน์		 จงยินดี	 	 2555
37	 นายธนกฤต		 เพิ่มพูนขันติสุข	 2555
38	 นายสุภิรัช		 โพธิ์ถาวร		 2555
39	 ดร.นฤมล		 สิงหเสนี	 	 2556
40	 นายกอบกิจ		 เธียรปรีชา	 2556
41	 นางพรภินันท์		 อัศววัฒนาพร	 2556
42	 นางสาวณฤดี			 คอศิริ	 	 2556
43	 นายทศพร			 รัตนมาศทิพย์	 2556
44	 นางสาววราภรณ์		 เทพพันธ์กุลงาม		 2556
45	 ดร.	เอกพล			 ณ	สงขลา		 2557
46	 นายกุดั่น			 สุขุมานนท์	 2557

 ชื่อ	–	นามสกุล	 	 									ตั้งแต่ปี	พ.ศ.

47	 ศ.ดร.	พรชัย			 ชุนหจินดา		 2557
48	 รศ.ดร.	สันติ			 ถิรพัฒน์	 	 2557
49	 นางดวงมน				 จึงเสถียรทรัพย์	 2557
50	 นางจารุพรรณ		 อินทรรุ่ง	 	 2557
51	 Ms.Camille		 Ma	 	 2557
52	 นายกุลเวช		 เจนวัฒนวิทย์		 2557
53	 Mr.Brenton			 Justin	Mauriello	 2558
54	 Mr.Jonathan		 LH	Blaine		 2558
55	 นายพรเลิศ			 ลัธธนันท์		 2558
56	 นายชินภัทร		 วิสุทธิแพทย์	 2558
57	 ดร.	นปกรณ์			 กลิ่นทอง	 	 2558
58	 ดร.สมจินต์				 ศรไพศาล		 2558
59	 นายธวัชชัย				 พิทยโสภณ	 2558
60	 นางศรัณยา				 จินดาวณิค	 2558
61	 นางโสมสุดา				 ตันจันทร์พงศ์		 2558
62	 นายอนันตชัย			 ยูรประถม		 2558
63	 นายอนุรัตน์		 ก้องธรนินทร์	 2558
64	 นายปริญญา			 หอมเอนก		 2558
65	 นางสุรางคณา			 วายุภาพ	 	 2558
66	 นายก้อง			 รุ่งสว่าง	 	 2559
67	 นายยุทธนา			 สุวรรณประดิษฐ์	 2559
68	 นายจิรภัทร			 ธรรมาวรานุคุปต์	 2559
69	 นายมานะ			 นิมิตรมงคล	 2559
70	 นายธาดา			 เตียประเสริฐ	 2559
71	 นายประเวช			 องอาจสิทธิกุล	 2559
72	 นางสาวจอมขวัญ			 คงสกุล	 	 2559
73	 ดร.กุลประวีณ์			 ศิริภูริพลังกร	 2560
74	 นางบุญศิริ			 จารุศิริ	 	 2560
75	 นางสาวภัทรลดา			 สง่าแสง	 	 2560
76	 นายเทพชล			 โกศล	 	 2560
77	 ดร.ปริมญดา			 ดวงรัตน์	 	 2560
78	 นางสาวฐานะนันต์		 สังข์นวล	 	 2560
79	 นายวราธร			 วงศ์สว่างศิริ	 2560
80	 นางพัฒนพร		 ไตรพิพัฒน์	 2560
81	 นางสาวสาริกา			 อภิวรรธกกุล	 2560
82	 นายพจน์			 หะริณสุต		 2560
83	 นางสาวองค์อร			 สมประสงค์	 2560
84	 นายเอกลักษณ์			 หวังชูเชิดกุล	 2560
85	 ดร.ฐิติพงษ์			 นันทาภิวัฒน์	 2560
86	 นายภาณุวัฒน์			 เบ็ญเราะมาน	 2560
87	 ดร.ธนัย				 ชรินทร์สาร	 2560
88	 Mr.	Chris			 Hafner	 	 2560
89	 นางอุระมณี			 พุทธทอง	 	 2560
90	 ดร.ปิติ			 	 เอี่ยมจำารูญลาภ	 2560
91	 นางสมถวิล		 ปธานวนิช		 2560



การดำาเนินงานและกลยุทธ์                                                         

สารจากกรรมการผู้อำานวยการ

	 ตั้งแต่เดือนกรกฎาคมปี	 2554	
ที่ผมเข้ารับตำาแหน่งประธานบริหารและ
กรรมการผู้อำานวยการ	 สถาบันกรรมการ
บริษัทไทย	 หรือ	 IOD	 พันธกิจสำาคัญคือ	
การพัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีใน
ภาคเอกชนผ่านบทบาทและการทำาหน้าที่
ของกรรมการ	 เพื่อสร้างสังคมธุรกิจที่มี
คุณภาพ	นับเป็นงานที่ท้าทาย	เพราะเกี่ยว
กับการเปลี่ยนวิธีคิด	 พฤติกรรม	 และวิธี
ปฏิบัติในภาคธุรกิจ	 ซึ่งเกี่ยวข้องกับคน
เป็นจำานวนมาก	 ที่สำาคัญความสำาเร็จจะไม่
สามารถทำาได้โดยองค์กรใดองค์กรหนึ่ง	แต่
ต้องอาศัยการสนับสนุนและความร่วมมือ
ของทุกฝ่าย	 ทำาให้ความซื่อตรงในบทบาท
หน้าที่และความน่าเชื่อถือของ	 IOD	 เป็น
สิ่งสำาคัญ
 
	 ด้วยเหตุนี้	 การทำาหน้าที่ของผม
ที่	IOD	ที่ผ่านมา	จึงให้ความสำาคัญในสาม
ประเด็นที่จะมีผลต่อ	IOD	ในระยะยาว

 หนึ่ง	ความเป็นสถาบันของ	IOD 
หมายถึง	 IOD	 ที่เป็นที่รู้จักและได้รับการ
ยอมรับ	 ไม่เฉพาะการอบรมให้ความรู้
กรรมการเพื่อช่วยกรรมการในการทำา
หน้าที่	แต่ในความสามารถและบทบาทของ 
IOD	ในการขับเคลื่อนการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีให้เกิดขึ้นในสังคมธุรกิจ	 เป็นบทบาทที ่
มาจากความเป็นสถาบันของ	 IOD	 ที่ภาค
ธุรกิจเห็นประโยชน์และสนับสนุน

 สอง	 IOD	 มีความเข้มแข็งทาง 
การเงินที่สนับสนุนการทำาหน้าที่ของ	 IOD	
ในระยะยาว	แม้เป็นองค์กรไม่แสวงหากำาไร 
ประเด็นนี้สำาคัญ	เพราะถ้าฐานะทางการเงิน 
ของ	 IOD	 ไม่เข้มแข็ง	 ความเชื่อมั่นใน
บทบาทและความเป็นอิสระในการทำา
หน้าที่ของ	 IOD	 จะถูกกระทบ	 ทำาให้การ
ขับเคลื่อนการกำากับดูแลกิจการที่ดีอาจ
ขาดพลัง	ไม่ต่อเนื่อง

 สาม	 ศักยภาพของ	IOD	 จะขึ้น
อยู่กับคุณภาพของบุคลากรของ	IOD	 เป็น

สำาคัญ	จึงจำาเป็นที่	IOD	ต้องสามารถรักษา
พนักงานที่มีคุณภาพให้ทำางานกับ	IOD	เป็น 
เวลานาน	และใชค้วามรู้ความสามารถทำาให ้
พันธกิจของ	IOD	ประสบความสำาเร็จ	โดย 
พนักงานพร้อมที่จะเลือก	 IOD	 เป็นเส้น
ทางอาชีพ	(Career	Path)	สิ่งเหล่านี้สำาคัญ 
ต่อความเป็นสถาบันของ	IOD		ท่ีมีเอกลักษณ์ 
ในแง่องค์ความรู้	 ความสามารถของ
พนักงาน	 และมีวัฒนธรรมองค์กรด้านการ
กำากับดูแลกิจการที่เข้มแข็ง

	 น่ี คื อ ส่ิ ง ท่ี ผ ม แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
พยายามทำาให้เกิดข้ึน	ควบคู่ไปกับการบรรลุ 
เป้าแผนงานตามที่คณะกรรมการ	 IOD	
อนุมัติ	เป็นงานที่ท้าทาย	โดยเฉพาะภายใต้
ภาวะการทำาธุรกิจภาคเอกชน	ในปัจจุบันที่
มีความไม่แน่นอนมากขึ้น	 มีความตื่นตัว
ด้านการกำากับดูแลกิจการท้ังในและนอก
ประเทศ	 รวมถึงข่าวความบกพร่องด้าน
ธรรมาภิบาลในประเทศเองท่ียังปรากฏอยู่
เสมอทั้งในภาครัฐและเอกชน	 ทำาให้การ
คาดหวังของสังคมเกี่ยวกับการทำาหน้าท่ี
ของ	 IOD	 ในฐานะองค์กรขับเคลื่อนการ
กำากับดูแลกิจการในภาคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น

ปีแรกของการเติบโตภายใต้ยุทธศาสตร์
สามปีของสถาบันล่าสุด
	 ปี	 2560	 เป็นปีแรกของแผน
ยุทธศาสตร์สามปี	(2560-2562)	 ที่เน้น
ขับเคลื่อนการกำากับดูแลกิจการท่ีดีให้เกิด
ขึ้นในทางปฏิบัติ	(Impactful)	ผ่านบทบาท
ของคณะกรรมการบริษัท	 ในฐานะผู้นำาที่
ต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง	 เพื่อให้บริษัท
สามารถเติบโตได้ต่อเน่ืองและย่ังยืน	 ภายใต้ 
ยุทธศาสตร์นี้	 IOD	 จะเน้นการสร้างองค์
ความรู้	(Knowledge)	เพื่อช่วยกรรมการใน
การทำาหน้าที่	 และการสร้างความสัมพันธ์	
(Relationship)	 กับผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบ
นิเวศของการกำากับดูแลกิจการเพื่อขับ
เคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมธุรกิจที่
มีคุณภาพ	ซึ่งปีที่ผ่านมา	IOD	ได้ให้ความ
สำาคัญในสี่ประเด็นที่	IOD	ขับเคลื่อนตลอด

ทั้งปี	คือ		บทบาทผู้นำาของคณะกรรมการ
บริษัท			ความหลากหลายในความรู้และทักษะ 
ของกรรมการ	การกำากับดูแลด้านไอที	และ 
ความสำาคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ซึ่งได้
รับการตอบรับด้วยดี

	 ในงานด้านความรู้	 ปีที่แล้วเน้น
การออกแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ	 โดย
เฉพาะคณะกรรมการย่อยให้มีครบทุกชุด	
เริ่มจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนที่ทำา เสร็จไปเมื่อปีที่แล้ว	
ทำางานวิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ซีจี	 และผลการดำาเนินงานของบริษัท	 โดย
เน้นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เอ็มเอไอ	 โดยได้นำาเสนอบทความดังกล่าว
ในงานสัมมนาวิชาการประจำาปี	 (National 
Research	 Alliance	 Dialogue	 on	 
Corporate	Governance)	ที่สถาบันร่วมจัด 
กับแปดมหาวิทยาลัยท่ัวประเทศเพื่อส่ง
เสริมงานวิชาการด้านซีจี	 จัดทำาห้องสมุด
ซีจีออนไลน์เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงแนวคิด
ด้านซีจี	 โดยรวบรวมบทความวิชาการ
กว่า	108	บทความ	พัฒนาคำาถามคำาตอบ
ประเด็นซีจีที่มีการถามบ่อย	 (FAQ)	 เผย
แพร่ในเว็บไซต์และแอพพลิเคชั่นของ	IOD	

	 IOD	 ให้ความสำาคัญกับการนำา
อง ค์ความ รู้ เหล่ า น้ีมาประยุกต์ ใช้ ใน
หลักสูตรพัฒนากรรมการของ	IOD	ซึ่งเรื่อง 
ที่ให้ความสำาคัญมากปีที่แล้วก็คือ	 ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่การกำากับดูแลกิจการต้องให้
ความสำาคัญ	ซึ่งตรงกับหลักการกำากับดูแล

 26 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560



 27 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560

กิจการที่ดีฉบับใหม่ของก.ล.ต.	 ที่ให้ความ
สำาคัญในประเด็นเหล่านี้	 ด้านการแสดง
ความเห็น	(Advocacy)	IOD	ให้ความสำาคัญ
กับการเป็นช่องทางให้สมาชิกสามารถ
ถ่ายทอดความคิดเห็นของตนไปยังหน่วย
งานกำากับดูแลในประเด็นที่กระทบการทำา
หน้าที่ของกรรมการ	 ปีที่ผ่านมา	 มีร่าง
กฎหมายที่สำาคัญสองฉบับที่สมาชิกของ	
IOD	 สนใจเป็นพิเศษและให้ความเห็น	 คือ	
ร่างพ.ร.บ.ระบบชำาระเงินของธปท.และ
ร่างแก้ไขเพิ่มเติม	 พ.ร.บ.หลักทรัพย์เพื่อ
รับรองการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จดทะเบียนตามคำาสั่งของ	ก.ล.ต.
 
	 ด้านการเงิน	IOD	 ได้พัฒนาการ
ให้บริการสมาชิกและบริษัทธุรกิจมากข้ึน 
ในสองเร่ืองคือ	การให้บริการสมาชิกรายบริษัท 
นอกเหนือจากรายบุคคลและการให้บริการ 
ประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
(Corporate	Governance	Assessment 
&	Advisory	Service)	ทั้งนี้เพื่อให้บริการ
แก่สมาชิก	 และเพิ่มช่องทางการหารายได้ 
ที่จะลดการพึ่งพารายได้จากการฝึกอบรม
ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ	 70	
ของรายได้ทั้งหมดของ	 IOD	 เสริมด้วย 
การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย	 พร้อมทั้ง 
เพ่ิมจำานวนบริษัทท่ีสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ของ	IOD	ซึ่งปีที่แล้วมีมากกว่า	51	บริษัท	

	 การสร้างการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีในประเทศเพื่อนบ้านเป็นสิ่งที่	IOD	ทำา 
ต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา	 โดยมองว่าในระยะ 
ยาว	การกำากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นในประเทศ 
เพื่อนบ้านจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและ
การลงทุนของบริษัทไทย	 IOD	 ได้จัด
หลักสูตรอบรมระดับกรรมการบริษัทใน
เมียนมาร์และร่วมกิจกรรมด้านซีจี ใน
ประเทศลาวและกัมพูชาในฐานะวิทยากร
และผู้เชี่ยวชาญ	นอกจากนี้	ก็สนับสนุนงาน 
ขององค์กรในประเทศ	เช่น	องค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน(ประเทศไทย)	 โดยจัดอบรมให้ 
ผู้ที่ทำาหน้าที่ผู้สังเกตการณ์ในโครงการ
ภายใต้สัญญาคุณธรรม	 3	 ครั้ง	 และจัด
อบรมเรื่องภาวะผู้นำาด้านจริยธรรมให้กับ
บริษัทในประเทศไทย	 11	 ครั้ง	 เพื่อสร้าง
ความตระหนักรู้ให้กับคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารในองค์กรเหล่านี้ในเรื่องการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการทำาธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม

	 การผลักดันการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีในภาคปฏิบัติ	โดยไม่ทุจริตคอร์รัปชันใน

การทำาธุรกิจ	 ผ่านโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตหรือ	CAC	ที่	IOD	ทำาหน้าที่เลขานุการ 
โครงการ	 ยังถือเป็นงานหลักอันหนึ่งของ	
IOD			ปีที่ผ่านมาโครงการ	CAC	มีความ
ก้าวหน้าดี	 จำานวนบริษัทที่สมัครเข้าร่วม
โครงการ	เพิ่มสูงขึ้นเป็น	894	บริษัท	และมี	
314	 บริษัทที่ผ่านการรับรองว่ามีนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการโครงการ	
CAC	 กำาหนด	 โครงการ	 CAC	 ได้เริ่ม
โครงการต้นแบบ	 Citizen	 Feedback	 ที่
ประชาชนและเจ้าหน้าที่บริษัทที่ติดต่องาน
กับหน่วยงานราชการสามารถให้ความเห็น
ในเรื่องความพึงพอใจของการให้บริการ	
รวมถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการให้หรือจ่าย
สินบนในการติดต่อราชการ	 โดยให้ข้อมูล
ผ่านระบบ	QR	Code	ซึ่งปีที่แล้ว	โครงการ	
CAC	ได้ดำาเนินการร่วมกับหน่วยงานราชการ 
5	หน่วยงานเป็นเวลาสองเดือนในกรุงเทพ 
มหานครภายใต้ความร่วมมือของ	 ก.พ.ร.	
มีประชาชนตอนรับและให้ความเห็น
มากกว่า	2,500	คน	แสดงถึงความร่วมมือ 
ที่ประชาชนพร้อมให้ในการแก้ไขปัญหา 
คอร์รัปชัน	 ซึ่งปีนี้จะขยายผลโครงการให้ 
ครอบคลุมพื้นที่มากขึ้นใกรุงเทพมหานคร

	 ในด้านการประชาสัมพันธ์	 IOD	
ให้ความสำาคัญกับการสื่อสารกับสาธารณะ
เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ	IOD	โดย 
สื่อสารผ่านการให้สัมภาษณ์	บทความ	และ 
การเป็นวิทยากรในเวทีต่างๆ	ปีท่ีผ่านมา	IOD 
ได้จัดแถลงข่าวแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ	 ในนาม	 IOD	 รวมหกครั้ง	
และทั้งปีมีข่าวกิจกรรมของ	 IOD	 ที่เผย
แพร่โดยสื่อมวลชน	 ทั้งสิ้น	 285	 ฉบับ	
แสดงถึงความสำาคัญท่ีสื่อมวลชนให้กับ
งานของ	IOD	

	 นอกจากนี้	IOD	ก็ต้องระมัดระวัง
ไม่ให้	IOD	เองมีข่าวในทางไม่ดี	ซึ่งหมาย
ถึง	มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดีในการ 
ดำาเนินงาน	 โดยเฉพาะความเสี่ยงทาง
กฎหมายที่อาจเกิดขึ้นในการสื่อสารและ
ฝึกอบรมกรรมการ	เพื่อลดความเสี่ยง	IOD 
ได้จัดการอบรมเรื่องลิขสิทธิ์และสินทรัพย์
ทางปัญญา	(Copyright	Intellectual	Property 
Rights)	ให้กับวิทยากร	โดยเฉพาะประเด็น
อ่อนไหวในแง่กฎหมายท่ีมาจากการใช้
ตัวอย่างหรือกรณีศึกษาท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ

	 ท รั พ ย า กร บุ ค ค ล ท่ี ร ว ม ถึ ง
วิทยากร	 ผู้บริหาร	 และเจ้าหน้าที่ถือเป็น
ทรัพยากรท่ีมีค่าของ	IOD	จำาเป็นท่ีต้องรักษา 
กระตุ้น	 (Motivate)	 และสร้างแรงจูงใจให้
มีการพัฒนา	 ปีที่แล้ว	 IOD	 ได้ให้ความ
สำาคัญกับเรื่องนี้โดยทบทวนค่าตอบแทน
พนักงานเป็นประจำาและจัดฝึกอบรม	 ให้
ความรู้ด้านซีจี	 เพิ่มทักษะและสร้างโอกาส
ให้พนักงานในการใช้ความรู้ความสามารถ
ให้เป็นประโยชน์	 และสร้างบรรยากาศใน 
การทำางานท่ีสนับสนุนการใช้ความคิดและ
การทำางานเป็นทีม	นอกจากน้ี	IOD	ได้ลงทุน 
ปรับปรุงพื้นท่ีสำานักงานท่ีนอร์ธปาร์คให้
มีความใหม่	 และทันสมัย	 ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมเป็นอย่างดีจาก
พนักงาน	 เป็นสถานที่ทำางานที่พนักงาน
ส่วนใหญ่ชอบและภูมิใจ

ผลประกอบการและการลงทุน
	 ผลการดำาเนินการด้านการเงินปี
ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ	 รายได้รวม
ของ	IOD	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	5.6	 ขณะที่ราย
จ่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ	 9.7	 โครงสร้างรายได้
กว่าร้อยละ	70	ยังมาจากการฝึกอบรม	เป็น 
ความท้าทายที่ต้องลดการพึ่งพารายได้
ในส่วนนี้ลงเพื่อให้ฐานรายได้ของ	 IOD	 มี
ความสมดุลมากขึ้น	ด้านรายจ่าย	รายจ่าย 
ประจำาคิดเป็นร้อยละ	 50	 ของรายจ่าย
ทั้งหมด	 และปีที่ผ่านมา	 IOD	 มีรายได้
มากกว่ารายจ่าย	23.6	ล้านบาท	ทำาให้ยอด
เงินทุนสะสมของ	IOD	เพิ่มขึ้นเป็น	168.5	
ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2560	เงินทุนสะสมของ	
IOD	 	แม้จะไม่มาก	ก็มีการบริหารจัดการ 
เพื่อหาผลตอบแทนอย่างเป็นระบบ	 	 โดย
คณะกรรมการลงทุนของ	IOD	ที่เน้นความ 
ระมัดระวัง	ความปลอดภัยในมูลค่าสินทรัพย์ 
โดยเฉพาะในภาวะท่ีตลาดการเงินมีความ
ผันผวน	 ปีที่ผ่านมา	 IOD	 มีรายได้จาก
ดอกเบี้ยที่มาจากการลงทุนทั้งสิ้นเป็นเงิน	
3.1	ล้านบาท	คิดเป็นอัตราผลตอบแทน
ร้อยละ	2.05	สูงกว่าปีก่อนหน้าเล็กน้อย

	 ปีที่แล้วเป็นปีแรกของการลงทุน
ของ	IOD	เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำาหน้าที่ 
มีการปรับปรุงสถานท่ีทำางาน	 เพ่ือประโยชน์ 
ในการทำางานของ	IOD	รวมท้ังเร่ิมการจัดหา 
สำานักงานย่านธุรกิจเพ่ิมเติม	เพ่ือให้สามารถ 
ให้บริการสมาชิกได้ง่ายขึ้น	ในเรื่องนี้	คณะ
กรรมการ	IOD	ได้อนุมัติวงเงินลงทุนรวม	6	
ล้านบาท	 เพ่ือใช้จ่ายในการปรับปรุงสถานท่ี 
ทำางาน	ซ่ึงได้ดำาเนินการเสร็จแล้วต้ังแต่เดือน 



เมษายนปีที่แล้ว	 วงเงินลงทุนส่วนที่เหลือ
ที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้จะนำามาใช้ในปี	
2561	 ซึ่งรวมถึงการลงทุนเพื่อปรับเปลี่ยน
ระบบไอทีของ	IOD

	 เรื่องการลงทุน	 อยากเรียนว่า	
ตั้งแต่	IOD	เริ่มดำาเนินการในปี	2542	การ
ลงทุนของ	 IOD	 มีการดำาเนินการต่อเนื่อง	
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการทำาหน้าที่ของ	 IOD	 ที่จะสร้างการ
เติบโตและรักษามาตรฐานที่สูงในการจัด
กิจกรรมของ	 IOD	 ซึ่งปีที่ผ่านมา	 ตัวเลข 
ความพึงพอใจและการยอมรับต่างๆ	ในงาน 
ท่ี	IOD	ทำา	อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ	ผลการประเมิน 
หลักสูตรทั้งหมดอยู่ที่	 87.8	 เปอร์เซ็นต์	
เทียบกับ		87.6	ในปีก่อนหน้า	ความพึงพอใจ 
ด้านงานวิจัยอยู่ที่ร้อยละ	87.4	ขณะที่ความ 
พึงพอใจด้านกิจกรรมอยู่ท่ีร้อยละ	83.6	จำานวน 
สมาชิกเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.9	 ในปีที่ผ่านมา 
เป็น	3,984	คน	และสถาบันสามารถดึงผู้บริหาร 
และบุคลากรระดับสูงจากภาคเอกชนมา
ช่วยงานและร่วมงานกับ	IOD	ได้มากขึ้น	
 
	 การทำาหน้าที่ของ	IOD	ในสายตา 
สื่อมวลชนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ	ร้อยละ	80	 
ของสื่อมวลชนที่สำารวจ	รู้จัก	IOD	มากขึ้น	 
และให้คะแนน	IOD	ร้อยละ	72.9	ในบทบาท 
ของ	IOD	ในการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี			การส่งเสริมกรรมการให้ความสำาคัญ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และบทบาทตัวแทน
ของกรรมการในการแสดงความคิดเห็น	
แต่สื่อก็อยากเห็น	 IOD	 ประชาสัมพันธ์ใน
เชิงรุกมากขึ้น	 โดยเฉพาะผ่านช่องทางโซ
เชียลมีเดีย	 อยากให้จัดการพัฒนาความ
รู้ด้านซีจีให้สื่อมวลชน	 รวมถึงอยากเห็น
การตอบสนองท่ีเร็วและมีพลังเม่ือการทำา
ผิดด้านซีจีเกิดขึ้น	 ทั้งหมดชี้ว่าความเป็น	
IOD	และความคาดหวังของสังคมเกี่ยวกับ
บทบาทของ	IOD	ได้เพิ่มสูงขึ้น

	 สำาหรับปี	 2561	 งานของ	 IOD	
จะเดินหน้าต่อตามยุทธศาสตร์ธุรกิจสามปี
ที่เน้นการทำาให้การปฏิบัติจริงในการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 ซึ่งท้าทายมากในสังคมที ่
คนส่วนใหญ่ยังมองว่าปัญหาธรรมาภิบาล 
เป็นเรื่องปกติของสังคม	ในด้านการพัฒนา 
กรรมการ	IOD	จึงจะตอกย้ ำาแนวคิดสามเร่ือง 
คือ	บทบาทเชิงผู้นำาของคณะกรรมการ	ความ 
สำาคัญของการมองยาวในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ	 และความสำาคัญของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพื่อต่อยอดไปสู่ความ
ยั่งยืนของธุรกิจ	 โดยจะสอดแทรกแนวคิด
เหล่านี้ในหลักสูตรต่างๆ	ของ	IOD	พร้อม

พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อตอบสนองความ
ต้องการในสองเรื่องคือ	 บทบาทคณะ
กรรมการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านจริยธรรม	 และการกำากับดูแลกิจการ
องค์กรที่ไม่แสวงหากำาไร

	 ส่วนงานวิจัยจะเน้นสร้างพื้นที่
และกระจายความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อช่วยใน
การผลักดันและยกระดับซีจีในภาคธุรกิจ	
โดยจะดำาเนินการร่วมกันกับเครือข่ายใน
ระบบนิเวศของ							การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ให้ทำางานร่วมกันในระดับโครงการท่ีเป็น
รูปธรรม	 เพื่อช่วยกันสร้างวัฒนธรรมด้าน
การกำากับดูแลกิจการในภาคธุรกิจของ
ประเทศให้เข้มแข็ง

	 สำาหรับงานสมาชิก	แผนงานในปี 
2561	จะเร่ิมขับเคล่ือนรูปแบบโมเดลสมาชิก 
ใหม่	 เพื่อขยายจำานวนสมาชิก	 โดยโมเดล
ใหม่จะให้ประโยชน์และประสบการณ์
ใหม่ต่อกรรมการในฐานะสมาชิก	 IOD			
สนับสนุนกิจกรรมในระดับกลุ่มย่อยของ
กรรมการสมาชิก	 ให้สมาชิกสามารถแลก
เปลี่ยนความเห็นและทำากิจกรรมร่วมกันได้
ในประเด็นที่สมาชิกสนใจ	 เช่น	 กลุ่มธุรกิจ
ครอบครัว	 กรรมการอิสระ	 กลุ่มประธาน
กรรมการบริษัท	 กลุ่ม	 Fellow	 Member	
และกลุ่ม	 Chartered	 Director	 ให้เป็น
เวทีในการขับเคลื่อนการทำาหน้าที่ของ
กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพในเร่ืองน้ี	 
การมีสำานักงานใหม่ของ	 IOD	 ในเมืองจะ
ช่วยในเรื่อง	 networking	 ที่สมาชิกจะได้
ประโยชน์	รวมถึงการมีบริการใหม่ที่จะช่วย 
บริษัทในการประเมินการกำากับดูแลกิจการ
ของบริษัท

	 ปัจจุบัน	โครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุ จริ ต เป็น โครงการ ท่ี ถูกมอง ว่า เ ป็น
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสำาคัญในการขับเคลื่อน
ธุรกิจสะอาดของภาคเอกชน	ในปี	2561	นี้	
งานของ	CAC	จะขยายผลไปสู่ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม	 โดยใช้รูปแบบของ
โครงการ	CAC	คือ	ต้องมีการวางนโยบาย
และแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการทำาธุรกิจ
สะอาด	และมีการออกใบรับรองให้กับธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามหลักเกณฑ์	 ซึ่งโมเดลแบบ 
สอบถามสำาหรับธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม	โครงการ	CAC	ได้พัฒนาเสร็จ 
แล้วตั้งแต่ปี	2560	และจะนำามาขับเคลื่อน 
อย่างเป็นทางการในปี	2561	ทำาให้แนวปฏิบัติ 

ของการต่อต้านการทุจริตจะสามารถ 
มีส่วนร่วมได้โดยบริษัทธุรกิจทุกระดับ	
นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของธุรกิจและ
ประชาชนในการให้ข้อมูลการให้สินบนใน
การติดต่อราชการผ่านโครงการ	 Citizen	
Feedback	ก็จะมีการสานต่อในปีนี้	โดยจะ
ขยายจำานวนหน่วยราชการให้ครอบคลุม
หน่วยงานสำาคัญในเขตกรุงเทพมหานคร	
ถือเป็นปีที่ภาคประชาสังคมจะสามารถมี
บทบาทในการต่อต้านการทุจริต

	 สำาหรับโครงการ	 CAC	 ความ
เข้มแข็งด้านการเงินก็สำาคัญ	 เพราะบัญชี
การเงินของโครงการจะแยกจากฐานะการ
เงินของ	IOD	ทำาให้การดำาเนินงาน	จะต้อง
เน้นการสร้างแบรนด์และประโยชน์ของ
โครงการ	CAC	ให้เป็นที่รู้จัก	เพื่อการระดม
ทุนสนับสนุนโครงการในระยะยาว

	 ปี	2561	IOD	มีแผนงานที่จะเริ่ม
พัฒนาระบบไอทีของ	IOD	ที่ระบบปัจจุบัน
มีอายุเกือบยี่สิบปีให้เป็นระบบท่ีทันสมัย	
ที่ ใช้ประโยชน์ของความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สามารถให้บริการ
สมาชิกได้ผ่านแอพพลิเคชั่น	 มีการลงทุน
ในสำานักงานในเมืองอย่างท่ีได้กล่าวไป
แล้ว	ปรับปรุงกระบวนการทำางานของ	IOD	
ให้สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ของระบบ
ไอทีใหม่	 รวมถึงพัฒนาองค์กรและทักษะ
พนักงานเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ระบบ
ไอทีใหม่ได้เต็มที่

	 งานของ	IOD	แม้มีความก้าวหน้า
ในหลายด้าน	 แต่ก็มีอีกมากที่ต้องทำา	 เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการของ
ประเทศให้สูงข้ึน	 ขอขอบคุณคณะกรรมการ 
IOD	ผู้บริหาร	พนักงาน	และสมาชิก	IOD	
ที่ได้สนับสนุนงานของ	 IOD	 มาตลอด	
พร้อมให้ความช่วยเหลือในทุกครั้งท่ีมีการ
ร้องขอ	ทำาให้งานของ	IOD	สามารถเติบโต
ได้ต่อเน่ืองและมีเสถียรภาพผมหวังว่า	 IOD	
จะได้รับความร่วมมือและการสนับสนุน
เหล่านี้ต่อไป	 เพื่อให้	 IOD	 สามารถบรรลุ
พันธกิจตามศักยภาพและความสามารถท่ี
มีอยู่
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อาชีพมากขึ้น	 เห็นได้จากจำานวนผู้เข้า
อบรมหลักสูตรของ	 IOD	 ในระยะหลังที่มี
กรรมการจากบริษัทกลุ่มน้ีเป็นสัดส่วนท่ี
สูงกว่าเมื่อเทียบกับบริษัทจดทะเบียน	 ซึ่ง
บางกลุ่มเดินทางมาจากต่างจังหวัดเพ่ือมา
เข้าอบรมกับ	 IOD	 ถือว่าเป็นกลุ่มตลาดที่	
IOD	 ควรให้ความสนใจและสามารถเข้าถึง
ได้มากขึ้น

	 ความต้องการในการพัฒนาเร่ือง
การกำากับดูแลกิจการไม่ได้หยุดอยู่ท่ีส่วน
ของภาคเอกชนเท่านั้น	 รัฐบาลชุดปัจจุบัน
ยังได้ให้ความสำาคัญและผลักดันเรื่องนี้เช่น
กัน	 โดยมีการพิจารณาร่างพ.ร.บ.	 การ
พัฒนาและกำากับดูแลรัฐวิสาหกิจ	 ซึ่งจะ
เป็นการปฏิรูปเชิงสถาบันครั้งใหญ่เพ่ือให้
องค์กรรัฐวิสาหกิจมีระบบการดำาเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น	 นับตั้งแต่การ
ทำางานหน้าที่ของคณะกรรมการ	ซึ่งถือเป็น 
กลุ่มที่	 IOD	 สามารถช่วยสนับสนุนให้เกิด 
การกำ า กับดู แล กิ จการ ท่ี ดี ใ นองค์ กร
รัฐวิสาหกิจเหล่านี้ได้	 อีกทั้งยังมีกลุ่ม
องค์กรที่ไม่แสวงหากำาไร	 (Non-profit	 
organization)	ที่ยังขาดแนวทางปฏิบัติที่ดี
ในส่วนของการกำากับดูแลกิจการ	 ซึ่ง	IOD	
สามารถมีบทบาทในการผลักดันเรื่องนี้
เช่นกัน

• สนับสนุนธุรกิจครอบครัวให้สามารถปรับ
การดำาเนินงานจากแบบครอบครัวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ

	 ธุรกิจในประเทศไทยส่วนใหญ่
มาจากธุรกิจครอบครัวท่ีมีการบริหารงาน
ผ่านการตัดสินใจโดยผู้นำาครอบครัวเป็น
หลัก	 ทำาให้หลายบริษัทธุรกิจครอบครัวยัง
ขาดระบบในการกำากับดูแลและการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ	 ทำาให้เกิดปัญหา
มากขึ้นตามการเติบโตของบริษัทที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น	

	 ด้วยเหตุนี้	 การกำากับดูแลธุรกิจ
ครอบครัวจึงถือเป็นเรื่องหนึ่งที่	 IOD	 ควร
ให้ความสำาคัญ	 เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้ธุรกิจครอบครัวมีระบบการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีและมีความเป็นมืออาชีพมาก
ขึ้น	 โดยที่ผ่านมา	IOD	ได้พัฒนาหลักสูตร	
Family	Business	Governance	(FBG)	ขึ้น	
แต่การจัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวยังไม่ 
สามารถทำาได้ทั่วถึง	 ส่วนหนึ่งเพราะธุรกิจ
ครอบครัวนั้นกระจายอยู่ตามหัวเมืองใหญ่
ทั่วประเทศ	 นอกจากนี้ยังมีความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนาหลักสูตรต่อยอดเพื่อสร้าง
ทักษะเฉพาะด้าน	 รวมถึงจัดงานสัมมนา
ให้กับกลุ่มดังกล่าว	 เพื่อให้ทราบประเด็น
ต่างๆ	 ที่สำาคัญสำาหรับธุรกิจครอบครัว	 อัน 
เป็นการสนับสนุนในการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต

•	ความต้องการในการใช้บริการ	เช่น	การ
จัดอบรมแบบ	 In-house	 การประเมินและ
ให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ

ความเส่ียงและโอกาสหลัก 

	 พัฒนาการด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ ดีเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือใน
บริษัทธุรกิจ	ถือเป็นแรงผลักดันท่ีทำาให้	IOD 
ขยายการจัดกิจกรรมต่าง	ๆ 		โดยมุ่งเน้นการ 
ยกระดับทั้งทางด้านความรู้	บุคลากร	ความ
สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย	 และโครงสร้าง
พื้นฐานต่าง	 ๆ	 เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้เสีย	 โดย
เฉพาะกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน

โอกาสหลักของ	IOD

•	 การขยายการกำากับดูแลกิจการที่ดีไปสู ่
กลุ่มเป้าหมายใหม่ในพื้นที่ต่างๆ		เช่น	กลุ่ม 
ประเทศ	CLMV	และภาคอ่ืน	ๆ 	ในประเทศไทย 
รวมถึงกลุ่มของกรรมการให้มีความหลาก
หลายมากขึ้น
	 จากการที่การกำากับดูแลกิจการ
ได้กลายเป็นปัจจัยหนึ่งที่ถูกนำามาใช้ในการ
ประเมินความน่าเชื่อถือและความน่าสนใจ
ในการลงทุนของบริษัท	ทำาให้หลายองค์กร	
ไม่ว่าเป็นหน่วยงานกำากับดูแล	 รัฐบาล 
องค์กรภาครัฐ	 และภาคเอกชนต่างตื่นตัว 
อยากเรียนรู้	ทำาความเข้าใจ	และวางแนวทาง 
ในการสร้างให้เกิดการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี	เพื่อให้ประเทศหรือบริษัทของตนได้รับ 
ความสนใจจากนักลงทุนทั้งจากภายใน
ประเทศและต่างประเทศ	 	 IOD	 ในฐานะ 
ท่ีเป็นสถาบันกรรมการบริษัท	มีประสบการณ์ 
การดำาเนินงานมายาวนานกว่า	 18	 ปี	 จึง
ถือเป็นองค์กรสำาคัญในการผลักดันให้
บริษัทจดทะเบียนไทยมีระดับการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาต่อเนื่อง	ทำาให้หลายภาค
ส่วนต้องการการสนับสนุนจาก	IOD	ในการ 
ผลักดันเร่ืองดังกล่าว	 โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ	 
CLMV	 ที่ตลาดทุนกำาลังเริ่มมีการพัฒนา
และต้องการดึงดูดนักลงทุนต่างขาติเข้ามา
ลงทุน	

	 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทจำากัด	 โดย
เฉพาะธุรกิจครอบครัวก็แสดงความสนใจ
เรื่องการกำากับดูแลกิจการท่ีดีมากขึ้น
เช่นกัน	 เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่เป็น
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	
หรือเพื่อให้การบริหารงานมีความเป็นมือ



	 เครือข่ายกรรมการท่ีเข้มแข็ง
จะร่วมผลักดันและให้ข้อเสนอแนะเก่ียว
กับนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่าง	 ๆ	 ได้ 
การรวมตัวของคณะกรรมการจะทำาให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน	
และร่วมกันคิดแสดงความคิดเห็นเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่
ดีของประเทศให้ดียิ่งขึ้นไป	 	 IOD	 จึง
พยายามรวบรวมสมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที่	 IOD	 จัดขึ้น	 โดย
พยายามท่ีจะสร้างให้เกิดเครือข่ายของ
กรรมการอย่างกว้างขวาง	 อีกทั้งจัดให้เกิด 
การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ในกลุ่ม ย่อย ท่ี
ปฏิบัติหน้าที่คล้ายกัน	 เช่น	 เปิดโอกาสให้
สมาชิกแนะนำาการพัฒนาหลักสูตรและ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมต่าง	ๆ 	ให้กับสมาชิก 
การจัดกิจกรรมกลุ่มย่อย	 อาทิ	 Director 
Forum,	Chairman	Forum,	Audit	Committee 
Forum,	Fellow	Member	Event,	Family	
Business	Group	Event	เป็นต้น	

	 นอกจากนั้น	 IOD	 ได้ถามความ 
คิดเห็นของสมาชิกอย่างสม่ ำาเสมอเม่ือหน่วย 
งานกำากับดูแลต้องการท่ีจะถามความคิด
เห็นของกรรมการเกี่ยวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ดีต่าง	ๆ	ที่กำาลังจะออกมาท่ี 
จะกระทบการทำาหน้าที่ของกรรมการ	
โดย	 IOD	 ได้ทำาหน้าที่เป็นตัวกลางในการ
รวบรวมความคิดเห็นของกรรมการส่งให้
หน่วยงานกำากับดูแลทราบ	ในอนาคต	IOD	
ต้องการเป็นศูนย์กลางให้สมาชิกสามารถ
พบกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้มากข้ึน	
โดยในปี	2561	จะมีสถานที่สำาหรับสมาชิก
ที่จะพบปะกันได้ในเมือง	 เข้ามานั่งทำางาน	
ปรึกษาหารือกันได้ระหว่างกรรมการใหม่
กับกรรมการผู้มีประสบการณ์	นอกจากนั้น 
จะมีการเปิดชมรมเพ่ือให้สมาชิกได้มีพันธกิจ 
ร่วมกันในการขับเคลื่อนการกำากับดูแล
กิจการท่ีดี	โดยจะเร่ิมต้นจากชมรมกรรมการ 
อิสระท่ีจะเป็นชมรมท่ีให้กรรมการอิสระได้
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน	เสนอ
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับกรรมการอิสระ	
ร่วมกันวางแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการ 
อิสระ	 ซึ่งจะทำาให้กรรมการอิสระทำาหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	และใน
ปัจจุบันท่ีกรรมการอิสระท่ีมีความสามารถ
เป็นท่ีต้องการขององค์กรต่าง	ๆ	อย่างมาก	
ชมรมกรรมการอิสระจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะ
ร่วมสร้างกรรมการมืออาชีพ	

จากบริษัทที่ต้องการขยายธุรกิจไปสู่สากล
และ/หรือต้องการพัฒนาการนำา	 CG	 ไปสู่
การปฏิบัติ	
	 ปัจจุบันองค์กรต่าง	ๆ	เห็นความ
สำาคัญอย่างมากในการที่จะพัฒนาการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีในองค์กร	 เพราะเชื่อ
มั่นว่าจะนำามาสู่ความย่ังยืนขององค์กร	
และสำาหรับบริษัทเอกชนเรื่องการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นด้านหนึ่งที่นักลงทุน
ให้ความสำาคัญมากโดยเฉพาะนักลงทุน
สถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ด้วย
เหตุนี้ในช่วงที่ผ่านมามีหลายองค์กรและ
สมาชิกหลายท่านที่ ติดต่อเข้ามาขอคำา
ปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการกำากับดูแล
กิจการที่ดีในองค์กร	และบทบาทหน้าที่ของ 
กรรมการชุดต่าง	ๆ	โดยต้องการมาตรฐาน
การดำ า เนินงาน ท่ีถูกต้องทั้ ง ในระดับ
ประเทศและในระดับสากล	

	 ด้วยเหตุน้ี	IOD	จึงได้พัฒนาบริการ 
ใหม่ในปี	2560	คือ	บริการประเมินและให้
คำาแนะนำาเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการท่ี
ดี	(CG	Assessment	&	Advisory	Service)	
เพื่อให้คำาแนะนำาในการพัฒนาปรับปรุงแก่
องค์กรที่ขอใช้บริการ	 โดยบริการนี้จะเป็น
โอกาสให้	 IOD	 ได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่
ในการนำาการกำากับดูแลกิจการที่ดีไปสู่ภาค
ปฏิบัติของแต่ละองค์กร		

	 นอกจากน้ี	หลายองค์กรและบริษัท 
ได้ติดต่อ	IOD	เพื่อขอให้จัดการอบรมแบบ	
In-house	 Training	 เนื่องจากต้องการ
พัฒนากรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับเร่ือง
การกำากับดูแลกิจการที่ดี ในบางเรื่องที่
เฉพาะเจาะจงสำาหรับบริษัท	 โดยหลักสูตร
ที่ได้รับความสนใจ	 	 Ethical	 Leadership	
Program	(ELP),	Corporate	Governance 
for	Executives	(CGE),	Role	of	Corporate 
Risk	Leader	 (RCL)	 เป็นต้น	 นอกจากนี้	
IOD	 ยังได้รับเชิญให้ไปบรรยายในองค์กร
ต่าง	 ๆ	 เกี่ยวกับเรื่องความสำาคัญของการ
มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และบทบาท
หน้าที่ของกรรมการในการสร้างการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร	 ซึ่งมี
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสนใจใน
การบรรยายเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง	

	 ในอนาคต	 คาดว่า	 มีแนวโน้มที่
องค์กรต่าง	 ๆ	 ต้องการจะได้รับคำาปรึกษา
และการอบรมแบบเฉพาะเจาะจงมากยิ่ง
ขึ้น	ดังนั้น	IOD	จึงต้องเตรียมความพร้อม
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถให้คำาปรึกษาเพื่อตอบ
รับกับความต้องการที่เพิ่มมากขึ้นนี้

•	 จัดให้มี	 CG	 Platform	 สำาหรับกลุ่ม
กรรมการ	 สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง	 และ
เป็นกระบอกเสียง

 30 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560
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เป็นผู้นำาของคณะกรรมการเกี่ยวกับการ
จัดทำากลยุทธ์บริษัท	 การจัดให้มี	 Lead	 
Independent	 Director	 การกำาหนด
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่ เป็น 
ผู้บริหาร	การกำากับ	ดูแลทางด้านเทคโนโลย ี
สารสนเทศ	เป็นต้น

	 สำาหรับประเทศไทย	ก.ล.ต.	ได้	ออก 
“หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี	 2560	 (Corporate	
Governance	Code	for	Listed	Companies 
2017:	 CG	 Code	 2017)”	 รวมถึงหลัก														
ธรรมาภิบาลการลงทุน	 สำาหรับผู้ลงทุน
สถาบัน		(I	Code)	โดยมีสาระสำาคัญท่ีต้องการ 
ให้การกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	ผ่านการมีส่วนร่วม
ของ	Stakeholders	โดยคณะกรรมการเป็น
ผู้กำากับดูแลด้านกลยุทธ์	และสนับสนุนการ 
นำานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้แก่กิจการ	

	 การเปลี่ยนแปลงข้างต้น	 ทำาให้
คณะกรรมการต้องปรับบทบาท	 และต้อง
ทำาหน้าที่ในการกำากับดูแลเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติตามนโยบายอย่างจริงจัง	 ซึ่งหลาย
ประเด็นเป็นแนวโน้มใหม่		เช่น	การกำากับ
ดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ		การจัดให้มี	 
Lead	Independent	Director	 การดำาเนิน
ธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน	เป็นต้น	และเป็นประเด็นที่กรรมการ 
ต้องการได้รับข้อมูล	ความรู้และแนวปฏิบัติ 
ในการดำาเนินการ	 ซึ่ง	IOD	 จะพัฒนาแนว 
ปฏิบัติที่ดี	รวมถึงสอดแทรกข้อมูลแนวทาง 
การดำาเนินการในเรื่องต่าง	 ๆ	 ในหลักสูตร
การอบรม	และกิจกรรมสัมมนาของ	IOD	

ความเสี่ยงหลักของ	IOD	

•	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่เกิดจากการที่ 
ไม่สามารถรักษาคุณภาพของการจัดอบรม
และบริการ	เน่ืองจากมีปริมาณความต้องการ 
เข้ารับการอบรมสูง	
	 เนื่องด้วย	 IOD	 เป็นสถาบัน
กรรมการที่ได้รับการยอมรับ	 โดยเฉพาะ
จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	
และเริ่มมีกลุ่มบริษัทจำากัด	และองค์กรภาค 
อื่นๆ	ให้ความสนใจในการเข้ามารับการฝึก

•	สร้างให้เกิดความรู้ทางด้าน	CG	ในกลุ่ม
สมาชิก	IOD	และสังคมภายนอก
	 ปัจจุบัน	 ภาพรวมของการกำากับ
ดูแลกิจการ		(CG	Landscape)	มีการเปลี่ยน 
แปลงที่เด่นชัดในสามเรื่อง

 หน่ึง	การดำาเนินธุรกิจมิได้ให้ความ 
สำาคัญเฉพาะ	กลุ่มผู้ถือหุ้น	(Shareholder)	
เพียงกลุ่มเดียว	แต่ขยายไปสู่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม		(Stakeholders)	สอง	หน่วยงาน 
กำากับดูแล	 ผู้ลงทุนสถาบัน	 และ	 ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยต่างมีความคาดหวังต่อการกำากับ 
ดูแลกิจการของบริษัทมากขึ้น	 สาม	 การ
กำากับดูแลกิจการเป็นประเด็นสำาคัญต่อการ
ตัดสินใจลงทุนมากขึ้น	 การเปลี่ยนแปลง 
เหล่านี้ได้สร้างแนวโน้มทางด้านการกำากับ
ดูแลกิจการใหม่	ๆ	และนำาไปสู่การทบทวน	
นโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแล
กิจการทั้งในระดับสากลและประเทศไทย

	 ในระดับสากล	หลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีของ	Organization	for	Economic 
Co-operation	and	Development	 	หรือ	
OECD	 ได้มีการปรับปรุงครั้งล่าสุดเมื่อป ี
2558	 เรียกว่า	 “G20/OECD	 Principles	
of	 Corporate	 Governance”	 โดยในการ
ปรับปรุงครั้งนี้	มีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน	
คือ	 การเพิ่มเติมเรื ่องบทบาทนักลงทุน
สถาบันที่มีต่อการกำากับดูแลกิจการ	 ซึ่ง
สอดคล้องกับการแก้ไข	 “ICGN	 Global	
Governance	 Principle”	 ฉบับล่าสุดใน
ปี	 2557	 ของ	 International	 Corporate	
Governance	Network	(ICGN)	นอกจาก
นี้ยังเพิ่มเติมประเด็นที่น่าสนใจ	 อาทิเช่น 
การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในการตัดสิน
ใจเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 การนำาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น	การให้ความสำาคัญกับการเปิดเผย
ข้อมูลที่	 ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินเพิ่มมาก
ขึ้น	 	 การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลความเสี่ยง	การ
วางแผนภาษี	 การจัดตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย	เป็นต้น		

	 ในระดับอาเซียนในส่วนของ	
ASEAN	 CG	 Scorecard	 มีการเพ่ิมหลัก
เกณฑ์ใหม่	อาทิเช่น	การแสดงบทบาทในการ 

อบรม	 เข้าร่วมกิจกรรมของ	IOD	 และขอ
ความร่วมมือหรือการสนับสนุนจาก	 IOD	
ในด้านต่างๆ	 ทำาให้ต้องมีการวางแผนการ
ให้บริการท้ังในรูปแบบของจำานวนการจัด
อบรม	 และการจัดงานให้กับสมาชิกที่เพิ่ม
มากขึ้นตามไปด้วย	 แต่เนื่องด้วย	 IOD	 มี
ทรัพยากรที่จำากัด	 โดยเฉพาะทางด้าน
บุคลากรในการพัฒนาและวิเคราะห์เนื้อหา	
ทำาให้ต้องมีการจัดลำาดับความสำาคัญของ
งาน	 ซึ่งอาจส่งผลต่อการควบคุมคุณภาพ
ของหลักสูตรและการให้บริการอื่นๆ	 แก่
สมาชิกได้

•	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล	กรณีศึกษาที่ใช้ในการอบรมและการ 
แสดงความคิดเห็นสู่สาธารณะ
	 เพื่อให้การอบรมมีประสิทธิภาพ	
ทำาให้ ท่ีผ่านมารูปแบบการนำาเสนอจึง
จำาเป็นต้องสอดแทรกข้อมูลต่าง	ๆ 	เช่น	สถิติ 
	ผลงานวิจัย	คลิปวีดีโอจากภายนอก	ทำาให้
มีความเสี่ยงเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์	 ซึ่ง	
IOD	 ได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอบรมให้ 
คำาแนะนำาแก่วิทยากรและบุคลากรของ	
IOD	เพื่อลดความเสี่ยง

	 นอกจากนี้ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่
ต้องการให้มีการนำาเสนอกรณีศึกษาท่ีมา
จากเร่ืองจริง	 โดยเฉพาะกรณีศึกษาของไทย 
จึงมีความเสี่ยงถูกฟ้องร้องในกรณีหมิ่น
ประมาท	 ซึ่งก่อนการนำากรณีศึกษาต่าง	 ๆ	
มาใช้	IOD	จึงจำาเป็นต้องตรวจสอบสถานะ
ของกรณีดังกล่าว	 และปรับเปลี่ยนข้อมูล
บางประการ	 เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบแก่
บุคคลอื่น	

	 ในส่วนของความคิดเห็นต่อ
ประเด็นต่าง	 ๆ	 สู่สาธารณะ	 IOD	 จะใช้
ความระมัดระวังเป็นพิเศษ	 โดยจะแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นกลาง	 และแสดง
ความคิดเห็นต่อประเด็นการทำาหน้าที่ของ
กรรมการตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ี
ดีเป็นสำาคัญ

•	ความเสี่ยงที่ไม่สามารถรักษาบุคลากรใน 
ตำาแหน่งสำาคัญที่มีประสบการณ์ด้าน	 CG	
ภายใน	 IOD	 รวมถึงจำานวนวิทยากรที่มี 



บริหาร	 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล	
และเรียนรู้ไปพร้อมกัน	 โดยคาดว่า	 จะ
สามารถติดตั้งระบบ	IT	ใหม่ให้แล้วเสร็จได้
ภายในปี	2561

•	ความเสี่ยงด้านทุนทางปัญญา	
	 ความรู้ด้าน	 CG	 เป็นทุนทาง
ปัญญาที่จำาเป็นต้องได้รับการปรับปรุง
อย่างสม่ ำาเสมอ	 แต่การดำาเนินการอาจมี
ข้อจำากัด	 เนื่องจากมีความต้องการให้เพิ่ม
จำานวนรุ่นของการอบรมและกิจกรรมอื่น	ๆ	
มากขึ้น	 นอกจากนี้ยังมีแรงกดดันเกี่ยวกับ
รายได้	ซึ่งเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายของการ
ปรับปรุงสิ่งอำานวยความสะดวกต่างๆ	 ของ	
IOD	 และการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน	
ที่ปรึกษา	 และวิทยากร	 รวมถึงการลงทุน
เพื่อผลระยะยาวเกี่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญา	 โครงสร้างพื้นฐาน	 และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

•	ความเสี่ยงทางการเงิน
	 จากสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตช้าลงและ
ตลาดหุ้นลดลงอาจมีผลกระทบต่อตัวเลข
การได้รับเงินสนับสนุน	จำานวนสมาชิกและ 
รายได้จากการอบรม	 นอกจากนี้อาจได้รับ 
ผลกระทบจากจำานวนขององค์กรที่ ให้
บริการที่เกี่ยวข้องกับการอบรมหรือ	 CG	
รายอื่นๆ	เพิ่มมากขึ้น	

•	 ความเสี่ยงทางการกระทำาผิดกฎระเบียบ
และกฎหมาย	
	 เนื่องจาก	 IOD	 จดทะเบียนใน
รูปแบบสมาคม	จึงมีกฎระเบียบ	กฎหมาย 
ที่แตกต่างจากบริษัททั่วไป	 และด้วยเหตุ
ที่เป็นองค์กรที่มีขนาดเล็ก	 จึงไม่มีฝ่าย
กฎหมายโดยเฉพาะ	 ทำาให้มีข้อจำากัดด้าน 
ความสามารถในการดูแลด้านการดำาเนิน
งานต่ า งๆ เป็นไปตามกฎระเบียบและ
กฎหมายอย่างไรก็ตาม	 ในระยะหลัง	 ได้มี
การว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษากฎหมายให้มา
ช่วยดูแลบางกรณี	 รวมถึงขอคำาปรึกษา
จากกรรมการ	 IOD	 ที่มีความสามารถทาง
ด้านกฎหมาย	

ประสบการณ์	มีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
ในการจัดหลักสูตรที่เพิ่มขึ้น
	 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัย
สำาคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนิน
งานของ	IOD	โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความ
รู้และประสบการณ์ด้าน	CG	 	 IOD	 จึงให้
ความสำาคัญกับการรักษาบุคลากรและ
วางแผนงานด้านการสืบทอดตำาแหน่ง	 มี
การจัดการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ	 CG	
ให้กับพนักงานทั้งองค์กร	 นอกจากนี้ยัง
ปรับโครงสร้างเงินเดือนให้สามารถแข่งขัน
ได้กับองค์กรภายนอกด้วย

	 ในส่วนของวิทยากร	ถือเป็นปัจจัย 
สำาคัญที่ทำาให้หลักสูตรการอบรมของ	
IOD	 มีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับ	
อย่างไรก็ตาม	 วิทยากรที่มีคุณภาพนั้น	
จำาเป็นต้องอาศัยความรู้	 ประสบการณ์และ 
ทักษะในหลายด้าน	ทำาให้ปัจจุบันการสรรหา 
วิทยากรที่มีคุณภาพทำาได้ค่อนข้างยาก	
IOD	 จึงวางแผนให้มีการพัฒนาวิทยากร
ปัจจุบันและบุคลากรที่เห็นว่า	 มีคุณสมบัติ
เหมาะสมโดยจัดให้มี	 Facilitator’s	 Day	
ทุกปี	 เพื่อนำาเสนอข้อมูล	 ความรู้ใหม่แก่
วิทยากร	 การเรียนเชิญวิทยากรเข้าร่วม
กิจกรรมการประชุม	 การสัมมนาของ	IOD	
อย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการจัดทำาแผนการ
อบรมให้แก่วิทยากรเป็นรายบุคคล	 จัด	
Mentoring	 Program	 ให้แก่วิทยากรใหม่	
นอกจากนี้ยังจัดเตรียมรายชื่อผู้ท่ีคาดว่า	
จะสามารถเป็นวิทยากรในหลักสูตรต่าง	 ๆ	
พร้อมแผนพัฒนาการให้เป็นวิทยากรใน
อนาคตด้วย			

•	 จำานวนบุคลากรไม่เพียงพอที่จะรองรับ
กับกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้เสียและสมาชิก
	 ในปัจจุบัน	 IOD	 มีความร่วมมือ 
กับหลายองค์กร	 และสมาชิกแต่ละบุคคล
ต้องการมีส่วนร่วมกับ	 IOD	 มากขึ้น	 IOD	
จึงต้องวางแผนด้านบุคคลากรที่จะบริหาร
ความสัมพันธ์กับองค์กรต่าง	 ๆ	 ที่เป็น 
ผู้สนับสนุน	 พันธมิตร	 และสมาชิก	 IOD	
รวมทั้งสมาชิกรายบุคคล	 ซึ่งการวางระบบ 
ในการเก็บข้อมูลของเครือข่ายและสมาชิก
ต้องใช้เทคโนโลยีมาช่วยมากยิ่งขึ้น	 เพื่อ

ให้การสื่อสารและการติดต่อเป็นไปอย่าง
ทั่วถึง	นอกจากนั้นต้องมีบุคลากรที่มีความ 
พร้อมในการรองรับการดูแลกลุ่มต่าง	 ๆ	
อย่างเพียงพอ	 และสามารถติดต่อสื่อสาร
กบัสมาชกิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง	ทันเวลา	นา่สนใจ 
และต่อเนื่อง	 ดังนั้นจำาเป็นต้องจัดกำาลังคน 
ใหม่	 โดยใช้เทคโนโลยีสร้างประสิทธิผลใน 
การทำางานเพื่อให้พนักงานสามารถให้
เวลากับงานอื่นได้มากขึ้น	ทำาให้การสรรหา 
พนักงานเพิ่มเติมท่ีตรงกับความต้องการ
จึงเป็นสิ่งที่มีความสำาคัญมาก	

•	ความล่าช้าในการดำาเนินการตามกลยุทธ์
ด้านดิจิตอล
	 ปัจจุบัน	 ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การใช้ดิจิตอลเทคโนโลยี	 	 มาช่วยในการ
ทำางาน	สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการทำางานของพนักงานให้ดี
ยิ่งขึ้นได้		IOD	ตระหนักถึงความสำาคัญใน
เรื่องดังกล่าว	 จึงวางแผนที่จะพัฒนาระบบ	
Enterprise	 Resource	 Planning	 (ERP)	
และระบบ	 Customer	 Relationship		 
Management	(CRM)	ตั้งแต่ปี	2560

	 อย่างไรก็ตาม	การดำาเนินการใน
เรื่องดังกล่าวทำาได้ค่อนข้างช้า	 เนื่องจาก
เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ทั้งการจัดหา
ผู้วางระบบ	 การออกแบบว่าเทคโนโลยี
สามารถเข้ามาช่วยงานด้านใดบ้างนั้น	
เป็นเร่ืองใหม่ที่บุคลากรภายในไม่มีความ
คุ้นเคยและเชี่ยวชาญ	จึงจำาเป็นต้องดำาเนิน
การอย่างค่อยเป็นไปค่อยไป	 เป็นขั้นตอน	
โดยได้รับคำาแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญและ
คณะกรรมการ	IOD	อย่างสม่ำาเสมอ	

	 ความล่าช้าของการดำาเนินการ
ในเรื่องนี้	 อาจส่งผลต่อความสำาเร็จของ
การดำาเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีได้กำาหนดไว้
โดยเฉพาะกลยุทธ์ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การนำาเทคโนโลยีมาใช้	อย่างไรก็ตาม	IOD	
ได้จัดให้มีท่ีปรึกษาการดำาเนินโครงการ
ด้าน	 IT	 และมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อ	 ซึ่งมีกรรมการ	 IOD	 มาร่วมอยู่ใน
คณะดังกล่าว	 รวมถึงจัดให้มีคณะทำางาน
โครงการระบบ	 IT	 ระดับพนักงาน	 และผู้
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2.	 การแผ่ขยาย		-	IOD	จะมุ่งทำางานร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
สถาบัน	เพื่อสร้างแหล่งความรู้ด้านการ 
กำากับดูแลกิจการในรูปแบบท่ีสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย	และเป็นกระบอกเสียงให้
กับสมาชิก	

3.	 การรู้แจ้ง	 –	 IOD	 จะมุ่งสร้างกรอบ
แนวทางการกำากับดูแลกิจการ	 ข้อมูล	
ความรู้ต่างๆ	ที่เป็นประโยชน์	สามารถ
นำาไปใช้ได้ในทางปฏิบัติ	 เพื่อช่วยใน
การคิด	 การแก้ไขปัญหา	 ก้าวข้าม
อุปสรรค	 และแยกแยะสิ่งที่ถูกและผิด
ได้	

	 กรรมการยังคงเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
หลักของ	IOD	โดยกิจกรรมและบริการต่างๆ 
ที่จะนำาเสนอจะมุ่งเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของกรรมการ	นอกจากนี ้
ยังจะมีกิจกรรมฝึกอบรมและสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพื่อกลุ่มผู้บริหารระดับสูง	
(C-Suites)	และเลขานุการบริษัท	

	 กลุ่มเป้าหมายของ	 IOD	 ยังคง 
เป็นบริษัทธุรกิจ	 โดยเฉพาะบริษัทที่ไม่

	 กลยุทธ์นี้มุ่งส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการเพื่อสร้าง
คุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียมากกว่าการ
มุ่งสร้างรายได้จากการฝึกอบรมกรรมการ	
โดยกำาหนดประเด็นท่ีจะให้ความสำาคัญ
เป็น	2	ด้าน	 ได้แก่	การสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านการกำากับดูแลกิจการ	และการมี
ส่วนร่วมกับสมาชิก	 โดยให้การพัฒนาการ
กำากับดูแลกิจการในประเทศ	 เป็นผลจาก
แรงขับเคลื่อนของสมาชิก	IOD

	 คณะกรรมการ	 IOD	 ได้อนุมัติ
กลยุทธ์สามปีของ	 IOD	 เมื่อเดือนตุลาคม	
2559	 โดยยึดสามหลักการที่จะทำาให้เป้า
หมายระยะยาวของสถาบันประสบความ
สำาเร็จ	ได้แก่	การสร้างแรงบันดาลใจ	การ
แผ่ขยาย	และการรู้แจ้ง
1.	 การสร้างแรงบันดาลใจ	–	IOD	ยึดมั่น

ที่จะสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพสูงตาม
มาตรฐานสากล	โดยสาระสำาคัญที่	IOD	
จะส่งเสริม	 จะมุ่งสร้างแรงบันดาลใจ
ให้สมาชิกอยากปฏิบัติตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการด้วยจิตสำานึกของ
ตนเอง

จดทะเบียนและบริษัทท่ีกำาลังจะเข้าจด
ทะเบียน	ท่ีมีความสนใจในกิจกรรมของ	IOD 
เพิ่มมากขึ้น	 นอกจากนี้	 เพื่อให้สามารถ
แผ่ขยายแนวคิดด้านการกำากับดูแลกิจการ
ได้กว้างขึ้น	IOD	จะมุ่งขยายการสนับสนุน
ไปสู่องค์กรไม่แสวงหากำาไร	ภาครัฐ	และ
นักศึกษา	เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี
                
	 ด้านการเงินของ	IOD	รายได้หลัก
คงมาจากค่าธรรมเนียมสมาชิก	 รายได้ 
จากการอบรม	เงินสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
ต่าง	ๆ 	และค่าบริการให้คำาปรึกษา	และบริการ 
ต่าง	ๆ	ที่จัดให้สมาชิก	ทั้งนี้ที่อยากเห็นคือ
โครงสร้างรายได้จะปรับไปสู่ค่าธรรมเนียม
สมาชิกและรายได้จากการให้บริการให้คำา
ปรึกษามากขึ้น	เทียบกับรายได้จากการฝึก
อบรม	 ซึ่งจะทำาให้โครงสร้างรายได้มีความ
สมดุลมากขึ้น	 สนับสนุนการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของ	IOD		การปรับโครงสร้างรายได้
ไปสู่การให้คำาปรึกษา	และการให้บริการแก่
สมาชิกในรูปแบบต่างๆ	 เช่น	 การสรรหา
กรรมการ	 เป็นต้น	 ก็จะสอดคล้องและส่ง
เสริมในเรื่องการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม		

ในปี	2560	IOD	ได้เริ่มดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์	3	ปี	ซึ่งมุ่งผลระยะยาวให้	IOD	สามารถสร้างให้สังคมและตลาดทุน
ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการด้วยการปลูกฝังให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ	
และให้การสนับสนุนคณะกรรมการทั้งด้านทักษะ	(soft	skills)	และความรู้	(hard	skills)	 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในการกำากับดูแลธุรกิจ	สนับสนุนให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความไม่แน่นอนมากขึ้น	

กลยุทธ์ 

IOD	 ดำาเนินกลยุทธ์เพื่อสร้าง	 “ความเป็นผู้นำาด้านความรู้”	 ในการกำากับดูแลกิจการ	 เป็นส่วนสำาคัญของสังคมธุรกิจและ 
มี	“ความสัมพันธ์”	กับสมาชิก	ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม	

กับ	Flagship	เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการ 
กำากับดูแลให้สังคมส่วนรวมสามารถเข้าถึง
ได้	 	 ทำาให้สังคมมีการปฏิบัติตามหลักการ 
กำากับดูแลกิจการในวงกว้าง	 เป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไป	ซึ่งจะเป็นภูมิคุ้มกันไม่ให้เกิด 
การกระทำาผิด	 ในขณะเดียวกันก็จะช่วย 
สนับสนุนให้บริษัทตระหนักถึงผลและ
ประ โยชน์ที่ จ ะมี ต่ อผู้ มี ส่ วน ได้ เ สี ยที่
เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้โดยมุ่งให้เกิดการปรับ
ทัศนคติจากเดิม	คือ	การกำากับดูแลกิจการ
เป็นเร่ืองท่ีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ	มาเป็น 

ผู้นำาด้านความรู้
	 กลยุทธ์ ท่ีกำาหนดไว้แบ่งเป็น	
“Flagship”	และ	“Utility”	โดยการฝึกอบรม 
และการให้คำาปรึกษาที่ถือเป็น	 Flagship	
นั้น	เป็นการส่งเสริมให้กรรมการและบริษัท 
ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาการกำากับ
ดูแลกิจการ	และช่วยสนับสนุนให้กรรมการ
สามารถแสดงบทบาทในการเพิ่มคุณค่าให้
แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียมากขึ้น

	 สว่น	Utility	จะดำาเนินการไปพร้อม 

เรื่องที่อยากปฏิบัติตามด้วยตนเอง	 ซึ่งจะ
ทำาให้สังคมได้รับประโยชน์จากการดำาเนิน
การของบริษัทอย่างแท้จริง

	 ที่สำาคัญ	 การสนับสนุนให้เกิด
การขยายความรู้ด้านการกำากับดูแลกิจการ
ไปสู่สังคมนั้น	 จำาเป็นต้องดำาเนินการในรูป
แบบที่คุ้มค่าที่สุด	ซึ่งการนำาเทคโนโลยีและ	
e-platform	 มาใช้	 ซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่าย
ในการดำาเนินการ



สร้างความสัมพันธ์
	 ความสามารถในการทำางานร่วม
กับสมาชิก	 หน่วยงานกำากับดูแล	 และผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	 ๆ	 ของ	IOD	 ถือเป็น
ปัจจัยสำาคัญที่จะช่วยให้เกิดการดำาเนินงาน
ตามกลยุทธ์ประสบความสำาเร็จ	นอกจากนี้ 
ปัจจัยทางการเงิน	ข้อมูลความรู้ต่าง	ๆ 	และ 
ทรัพยากรบุคคลก็ถือเป็นปัจจัยที่สามารถ
ส่งเสริมให้	 IOD	 ได้รับการยอมรับว่าเป็น
องค์กรชั้นนำาด้านการกำากับดูแลกิจการ	

เก้ากลยุทธ์
	 ในระยะกลาง	การดำาเนินงาน
ของIOD	จะมุ่งเน้นในเก้ากลยุทธ์	ดังนี้	
1.	 Flagship	Director	Courses
2.	 Non-director	Courses
3.	 Flagship	high	value	
	 research	with	best	practices
4.	 Extended	CGR	and	tailored	services
5.	 Flagship	corporate	membership
6.	 Active	 fellow	 members/member	

sharing	events
7.	 International	Level	Forum
8.	 CG	 Circle	 and	 Stakeholder	 

Engagement
9.	 Utility	knowledge,	self-service	and	

membership	platform	for	public

	 ซ่ึงการดำาเนินการตามกลยุทธ์	
จะดำาเนินการผ่านทุนสนับสนุน	ที่มาจาก
1.	 ทุนทางบุคลากร	–	พัฒนาทักษะ	
2.	 ทุนทางปัญญา	–	ปรับปรุงกระบวนการ 

ทำางาน
3.	 ทุนทางสังคมและความสัมพันธ์	–	นำา

เทคโนโลยีมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

4.	 ทนุทางโครงสรา้ง	–	ปรบัปรงุโครงสรา้ง 
พื้นฐาน

ผลการดำาเนินงาน

	 IOD	มุ่งเน้นกิจกรรมตามกลยุทธ์ 
หลัก	9	 ด้านตามรูปประกอบข้างต้น	 ในปี	 
2560	ถือเป็นปีแรกของการดำาเนินการตาม 
แผนกลยุทธ์	ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อม 
และวางรากฐานในทุก	ๆ	ด้านเพื่อรองรับ
ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ในปีต่อๆ	ไป
โดยในส่วนของการฝึกอบรม	 IOD	 มีแผน 
ในการยกระดั บคุณภาพของ เนื้อหา
หลักสูตร	 รูปแบบการจัดอบรม	 และการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ	มีความ
ทันสมัย	(Refresh)	 และเหมาะสมกับกลุ่ม
ผู้เข้าอบรมในปัจจุบัน	โดยแบ่งเป็น

1.	Flagship	director	courses	
•			มีคุณค่าและมูลค่าสูงต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

ของกรรมการ
•			สร้างแรงบันดาลใจ	มีเนื้อหาที่ทันสมัย 

และครอบคลุม
2.	Non-director	course
•	 เนื้ อหา ท่ีมี คุณภาพสู ง เ พ่ื อช่ วยผู้

สนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการ
•	 ลดค่าใช้จ่ายด้วยการใช้เทคโนโลยี

	 จากความท้าทายท่ีโครงสร้าง
ผู้เข้าอบรมกำาลังมีการเปลี่ยนแปลง	 จาก
เดิมที่ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มาจากบริษัท
มหาชน	กลายเป็นกรรมการที่มาจากบริษัท 
จำากัดโดยเฉพาะธุรกิจครอบครัว	ทำาให้	IOD 
มีความจำาเป็นที่จะต้องปรับกลุ่มเนื้อหา
หลักสูตรพื้นฐานสำาหรับคณะกรรมการ	อัน
ได้แก่	 หลักสูตร	Directors	Accreditation 
Program	(DAP)	ซ่ึงเป็นหลักสูตรท่ีมีกรรมการ 
เข้าอบรมมากที่สุด	 ให้มีเนื้อหาสอดรับกับ
กลุ่มผู้เข้าอบรมใหม่ท่ีจำาเป็นต้องเข้าใจ
พ้ืนฐานขององค์ประกอบของการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	นอกจากนี้		IOD	ยังได้เริ่ม 
วางแผนที่จะปรับปรุงหลักสูตร	 Family	
Business	 Governance	 (FBG)	 เพื่อยก
ระดับความลึกของเนื้อหาให้สอดรับกับ
รูปแบบการบริหารจัดการธุรกิจครอบครัว
ที่กำาลังเปลี่ยนแปลงไป	 และเตรียมความ
พร้อมให้บริษัทเหล่านี้มีการบริหารจัดการ

Purpose:	
“Cultivate	corporate	governance

	impact	through	directors	for	sustainable	development	of	Thai	economy”

Positioning:	A	member	engaged	institute	that	bolsters	Thai	governance	bar	by	enabling	practice	in	substance
Segment	Focus:	Directors	in	business	enterprise	as	core	along	with	supporting	roles	and	public	at	large

Recognized	for	“Knowledge”	leadership

“Flagship”	corporate	
membership

“Flagship”	director	
courses

“Flagship”	high	value	
research	with	best	practice

International	Level	
Forum

Active	fellow	members/	
member	sharing	events

Non-director	
courses

Extended	CGR	and	
tailored	services

CG	circle	stakeholder	
engagement

Functioned	as	integral	part	of	business	community	
with	strong	“Relationships”	with	member,	stakeholders	and	public

 “Utility” online knowledge, self-service and membership platform for public

Enablers:
Human	Capital:				Senior	persons	for	knowledge	&	stakeholder	mgmt;	project	mgmt	skills	to	work	with	external	helping	hands
Process:											More	automation	of	work	process,	so	existing	resources	retrained	to	perform	higher	value	added	services
Digital	Capability:		IT	expert	to	design	integrated	platform	for	knowledge,	service,	social	connect,	and	member	management
Infra	/	Premises				Improve	current	office	condition	and	setup	a	satellite	downtown	office	for	better	member	engagement
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ที่เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น	พร้อมทั้งพัฒนา
และเปิดการอบรมหลักสูตรใหม่ในปี	 2560	
ชื่อว่า	 Boardroom	 Success	 through	 
Financing	&	Investment	(BFI)	เพื่อต่อย
อดให้กับบริษัทธุรกิจครอบครัวได้เข้าใจถึง
กระบวนการการจัดหาแหล่งเงินทุนใหม่ที่ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ต้ังแต่การจัดหาเงินทุน 
ผ่านการกู้เงินจากธนาคาร	 จัดหาเงินผ่าน 
Private	Equity	การออกหุ้นกู้จนถึงการระดม 
เงินทุนผ่านการเข้าจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์

	 นอกจากนี้	 สภาวะทางธุรกิจที่ 
เปลี่ยนแปลงไป	 ได้ส่งผลให้แนวคิดและ
ความคาดหวั งต่อบทบาทหน้าที่ ของ
กรรมการเปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน	
คณะกรรมการไม่เพียงแต่ทำาหน้าที่สร้าง
ความความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นแต่ต้อง
มีบทบาทในการเป็นผู้นำาเชิงกลยุทธ์ที่
สามารถนำาพาบริษัทให้ปรับตัวไปตาม
สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปควบคู่ไปกับ
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้
เสียเพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน	 ซึ่งเป็นเรื ่องที่หน่วยงานกำากับ
ดูแลได้ให้ความสำาคัญ	 ดังเห็นได้จากการ
ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	เพื่อเป็น
หลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทนำาไป
ปรับใช้ในการกำากับดูแลกิจการ	 ทั้งนี้	 IOD	
ได้นำาหลักการต่างๆใน	CG	Code	มาเป็น
แนวทางในการปรับเนื้อหาหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับความเข้าใจของกรรมการ	 โดย
เฉพาะในหลักสูตร	Directors	Certification	 
Program	 (DCP)	 โดยมุ่งเน้นในส่วนของ 
การทำาหน้าที่ของกรรมการในการกำากับ 
ดูแลทางด้านกลยุทธ์	รวมถึงเร่ืองประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการทำาหน้าท่ีกรรมการ 
และเพื่อให้กรรมการสามารถทำาหน้าที่ใน
การกำากับดูแลทางด้านกลยุทธ์ร่วมกับฝ่าย
บริหารได้ดียิ่งขึ้น	 IOD	 จึงได้มีการพัฒนา
หลักสูตร	Strategic	Board	Master	Class	
(SBM)	 ขึ้น	 โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญทั้ง
จากประเทศไทยและประเทศอังกฤษ	 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการได้รับทราบ
แนวคิดและประเด็นทางด้านกลยุทธ์ใหม่ๆ	
เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์	และแนวโน้ม 
ต่าง	 ๆ	 ที่จะส่งผลกระทบต่อแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจเพื่อให้สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	

	 ในส่วนของการพัฒนาประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการทำาหน้าท่ีกรรมการ 
IOD	 ได้ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ
เฉพาะด้านให้กับกลุ่มกรรมการชุดย่อยให้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่มากขึ้น	 โดย
เฉพาะกลุ่มกรรมการอิสระ	 และกลุ่มคณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
อีกทั้งยังเริ่มมองหาแนวทางเพิ่มพูนทักษะ
ทางด้าน	Soft	Skills	ในหลักสูตรกรรมการ
มากขึ้น

	 เมื่อการทำาหน้าท่ีของกรรมการ
เปลี่ยนแปลงไป	ฝ่ายจัดการและเลขานุการ
บริษัทซึ่งถือเป็นกลุ่มคนท่ีมีบทบาทสำาคัญ
ในการทำาหน้าที่สนับสนุนกรรมการก็ต้อง
เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วย	
ด้วยเหตุนี้	IOD	จึงมีการปรับปรุงหลักสูตร	
Corporate	 Governance	 for	 Executive 
(CGE)	และ	Company	Secretary	Program 
(CSP)	 ซึ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐานให้กับฝ่าย 
บริหารและเลขานุการบริ ษัทได้เข้าใจ
ถึงความคาดหวังต่อการทำาหน้าที่ของ
กรรมการที่เปลี่ยนแปลงไป	รวมถงึหลกัการ 
ทางด้านการกำากับดูแลกิจการใหม่	 เพื่อที่
จะทำาหน้าที่สนับสนุนการทำางานของคณะ
กรรมการได้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากการปรับปรุงในส่วนของ
เนื้อหาหลักสูตรแล้ว	 กระบวนการพัฒนา 

หลักสูตรและการบริหารจัดการภายในท่ี
มีประสิทธิภาพก็ถือเป็นส่วนสำาคัญ	 โดย	
IOD	ได้มีการเชิญสมาชิกและผู้ทรงคุณวุฒิ
เข้ามาให้ความเห็นในการพัฒนาเนื้อหา
หลักสูตรและเริ่มมีการนำาเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการทำางานเพ่ือลดขั้นตอนการ
ทำางานที่ไม่จำาเป็น	 ยกระดับการให้บริการ
เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมเกิดความพึงพอใจมาก
ยิ่งขึ้นผ่านการทำาระบบ	 online	 register	
และการนำาเอกสารประกอบการบรรยาย
ให้ผู้เข้าอบรมสามารถดาวน์โหลดผ่านทาง	
IOD	Application	เป็นต้น	ซึ่งจะทำาให้	IOD	
สามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้อีกด้วย

	 รูปแบบการจัดอบรมก็ถือเป็น
ส่วนสำา คัญท่ีทำา ใ ห้การฝึกอบรมนั้นมี
ประสิทธิภาพ	 โดย	 IOD	 ได้เพิ่มรูปแบบ
การจัดอบรม	 โดยเฉพาะหลักสูตร	 DCP	
ในรูปแบบครึ่งวัน	 โดยจัดในเมืองติดต่อ
กันเป็นเวลา	10	สัปดาห์	 เพื่อให้กรรมการ
ท่ีปัจจุบันยังทำางานทางด้านบริหารอยู่
และดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในเวลา
เดียวกัน	สามารถเข้าอบรมหลักสูตรได้โดย 
ไม่ใช้เวลาท่ีมากเกินไป	 อีกท้ังได้เพ่ิมจำานวน 
รุ่นในรูปแบบ	Residential	เพื่อรองรับกลุ่ม
กรรมการที่มีเวลาจำากัดและต้องเดินทาง
มาจากต่างจังหวัดหรือต่างประเทศเพื่อเข้า
อบรม	ซึ่งมีจำานวนที่เพิ่มมากขึ้นทุกๆ	ปี



3.	 Flagship	 high	 value	 research	with	
best practice
•	 	 กระตุ้นความคิด	 การปฏิบัติ	 สร้างแรง

บันดาลใจด้วยผลงานวิจัยและตัวอย่าง
ต่าง	ๆ	เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติจริง

	 พ้ืนฐานของการปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการมาจากการตระหนัก
และเข้าใจถึงความสำาคัญของการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 IOD	 จึงส่งเสริมให้มีการ
จัดทำาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการกำากับ
ดูแลกิจการ	โดยนับตั้งแต่ปี	2558	IOD	ได้
ร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นนำา	 จัดงาน	
National	Research	Alliance	Dialogue	on	
Corporate	Governance	 เป็นประจำาทุกป ี
เพ่ือเปิดโอกาสให้ภาคการศึกษามีเวที 
ในการนำาเสนอผลงานวิจัยทางด้านการ
กำากับดูแลกิจการ	พร้อมแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติจริง	 ซึ่งก็คือ	
กรรมการและผู้บริหารที่เป็นสมาชิกของ	
IOD	

	 สำาหรับงาน	National	Research 
Alliance	 Dialogue	 on	 Corporate	 
Governance	 ปี	 2560	 มีการนำาเสนอ 
ผลงานวิจัยทางวิชาการจากมหาวิทยาลัย
ต่างๆ	 ถึง	 6	 ผลงาน	 และในงานดังกลา่ว 
ฝ่ายวิจัยและนโยบาย	 IOD	 ยังได้นำาเสนอ 
ผลงานวิจัยหัวข้อ	“การศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างระดับการกำากับดูแลกิจการที ่ ดี 
แล ะผลกา ร ดำ า เ นิ น ง านขอ งบ ริ ษั ท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ”	 
ที่จัดทำาขึ้นเองโดยบุคลากรภายในเป็นครั้ง
แรกด้วย	ซึ่ง	IOD	วางแผนที่จะเพิ่มจำานวน
ผลงานวิจัยของ	 IOD	 ต่อไปพร้อมๆ	 กับ
การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

	 นอกจากนี้	 IOD	 ยัง
ตระหนักถึงความสำาคัญในการ
ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการอย่าง
จริงจัง	 ประกอบกับแนวโน้ม 
การกำากับดูแลกิจการมีการ
เปลี่ยนแปลงไป	 มีหลากหลาย
ประเด็นท่ีเป็นเรื่องใหม่สำาหรับ
กรรมการ	 ดังนั้นการจัดให้มี
แนวปฏิบัติ ท่ี ดี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการในเรื่อง
ต่างๆ	จึงเป็นสิ่งที่มีความสำาคัญ
 
	 ในปี	2560	IOD	ได้จัด
ทำาและเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี	
2	 เรื่อง	ได้แก่	 	แนวปฏิบัติที่ด ี
ของคณะกรรมการสรรหา	
และแนวปฏิบัติ ท่ี ดีของคณะ
กรรมการพิจาณาค่าตอบแทน	
เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ
นำาไปปรับใช้ในการทำาหน้าที่ใน

ฐานะคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยในการจัด
ทำาแนวปฏิบัติที่ดีดังกล่าว	 IOD	 ได้จัดตั้ง 
Reading	Committee	 ซึ่งประกอบด้วย
วิทยากรในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองน้ัน	ๆ 
กรรมการที่มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง	 และ
ผู้แทนจากบริษัทท่ีปรึกษา		นอกจากน้ียังผ่าน 
การพิจารณาจากตลท.	และ	ก.ล.ต.	อีกด้วย 
ทั้งนี้	IOD	วางแผนที่จะจัดทำาและเผยแพร่
แนวปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการชุดย่อย
อื่น	ๆ	ในปีถัดไป	

	 อีกประการหนึ่งที่	 IOD	 เห็นว่า 
สามารถช่วยการปฏิบัติหน้าท่ีของสมาชิก
ที่เป็นกรรมการได้	 คือ	 การเป็นกระบอก 
เสียงให้กับสมาชิก	เม่ือหน่วยงานกำากับดูแล 
มีการแก้ไขหรือออกประกาศ	 กฎหมายใด 
IOD	 จะสอบถามความเห็นของสมาชิกถึง 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน

 36 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560



 37 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560

ทางปฏิบัติ	 ซึ่งในปี	 2560	 IOD	 ได้จัด
ทำาความเห็นของสมาชิกที่มีต่อการแก้ไข
เพิ่มเติม	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	2535	 เพื่อรองรับ
การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จดทะเบียนตามคำาสั่งของสำานักงาน	ก.ล.ต.	
และความเห็นที่มีต่อการจัดทำาร่างพระ
ราชบัญญัติระบบการชำาระเงิน	 พ.ศ.	 …. 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย		

4.	Extended	CGR	and	tailored	services	
•	 จัดทำารายงานผลแบบอัตโนมัติ	 โดยมี

การนำาเสนอรายละเอียดมากขึ้นเพื่อ
ให้บริษัทสามารถนำาไปใช้เพื่อการ
พัฒนา

•	 	 ให้บริการท่ีเก่ียวข้องการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติจริง

	 การปรับหลักการกำากับดูแล
กิจการของ	OECD	การปรับหลักเกณฑ์ของ 
ASEAN	CG	Scorecard	และการออกหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน	ปี	2560	(CG	Code)	ล้วนเป็น 
ไปตามแนวโน้ม					การกำากับดูแลกิจการที่ 
เปลี่ยนแปลงไป	ซึ่งส่งผลให้	CGR	จะต้อง 
พิ จารณาปรั บหลั ก เกณฑ์ ให้ มี ความ
สอดคล้องกับหลักการที่มีการเปลี่ยนแปลง	
อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจาก	 CGR	 เป็นการ
ประเมินบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลท.	
และผล	CGR	ในปัจจุบันถือเป็นปัจจัยหนึ่ง
ของการพิจารณาลงทุนของผู้ลงทุน	ดังนั้น
การเปลี่ยนแปลง	เพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ  
จึงอาจมีผลกระทบในวงกว้าง	 ซึ่งต้อง
ดำาเนินการอย่างเหมาะสม	

	 ในปี	2560	IOD	จึงให้ความสำาคัญ 
กับการทำาความเข้าใจกับบริษัทจดทะเบียน
เก่ียวกับหลักเกณฑ์	การประเมินว่า	ครอบคลุม 
หลักการใน	CG	Code	 ใหม่เพียงใด	 และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นหากบริษัทประสงค์ท่ี
จะจัดทำารายงานตาม	CG	Code	 ใหม่	 ใน
ขณะเดียวกัน	ก็ทำาการศึกษาว่า	ควรจะปรับ
หรือเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในประเด็นใดเพ่ือ
นำาเสนอต่อ	 CGR	 Steering	 Committee 
ในปี	2561

	 ทั้งนี้นอกเหนือจากการประเมิน	
IOD	ยังจัดกิจกรรม	CGR	Workshop	เพื่อ 
เป็นการให้ความรู้ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การประเมินเป็นประจำา	 2	 ครั้งต่อปี	 และ
ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดทำา	 CGR	
Checklist	 เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ไปพร้อมกัน	ซ่ึงการดำาเนินการดังกล่าว	ทำาให้ 
ผลการประเมินของบริษัทจดทะเบียนดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 โดยผลสำารวจบริษัทจด
ทะเบียน	ปี	2560	มีคะแนนเฉลี่ยในระดับดี
มาก	คือ	80	เปอร์เซ็นต์	ซึ่งเป็นระดับที่สูง
ที่สุดในรอบ	7	ปี	สูงกว่าปี	2559	ที่มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ	78	 เปอร์เซ็นต์	 จากการเพิ่ม
ขึ้นของคะแนนเฉลี่ยในสองหมวดสำาคัญ	
คือ	การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
นอกจากนี้จาก	 การประเมิน	 พบว่า	 คณะ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนไทยแสดง 
บทบาทนำาในการกำากับดูแลเรื่องท่ีสำาคัญ
มากขึ้น	 และมุ่งดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการ	เติบโตอย่างยั่งยืน

	 อย่างไรก็ตาม	 IOD	 วางแผนที่
จะนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการประเมิน	
การนำาเสนอและรายงานผล	ซึ่งกำาลังอยู่ใน
ระหว่างการศึกษาแนวทางการดำาเนินงาน	
เพื่อนำาเสนอ	CGR	Steering	Committee 
ต่อไป	 และต้องทำาควบคู่ไปกับการนำา
เทคโนโลยีมาใช้กับการดำาเนินงานในภาพ
รวมของ	 IOD	 ซึ่งอยู่ระหว่างการดำาเนิน
การเช่นกัน

	 นอกเหนือจากการประเมินการ
กำากับดูแลกิจการ	 ซึ่งเป็นการประเมินจาก
เอกสารท่ีมีการเผยแพร่สู่สาธารณะแล้ว	
IOD	 เห็นว่า	 มีบริษัทและองค์กรอื่น	 ๆ 
ที่สนใจที่จะดำาเนินงานตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 และเพื่อเป็นการส่งเสริม
ในเรื่องนี้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติจริง	 IOD	
จึงได้ พัฒนาโมเดลของการให้บริการ
การประเมินการกำากับดูแลพร้อมท้ังให้
คำาปรึกษาเพื่อการพัฒนา	 เรียกว่า	 CG	 
Assessment	 &	 Advisory	 Service	 ขึ้น	
โดยในปี	2560	 ได้เผยแพร่บริการดังกล่าว
ในวงจำากัด	 เฉพาะบริษัทของเลขานุการ
บริษัทที่มาร่วมงาน	 IOD	 Open	 House	
และได้แสดงความสนใจในการใช้บริการ 
ดังกล่าวไว้	ซึ่งในปี	2561	IOD	จะเผยแพร่
บริการดังกล่าวในวงกว้างต่อไป	

5.	Flagship	corporate	membership
•	 มุ่งให้บริษัทสมัครเป็นสมาชิกของ	

IOD	 เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
กรรมการที่กว้างขึ้น

	 IOD	 มุ่งให้บริษัทต่าง	 ๆ	 สมัคร
เป็นสมาชิก	 เพื่อให้กับกรรมการทุกท่าน
ของบริษัทนั้นได้รับข้อมูล	ข่าวสาร	ความรู้	
และได้ร่วมกิจกรรมต่าง	ๆ	ของ	IOD	อย่าง
ต่อเนื่อง	ซึ่งตามปกติ	สมาชิกของ	IOD	จะ
ได้รับสิทธิประโยชน์	ดังนี้	
1)	 การเข้ากิจกรรมสมาชิกของ	IOD	ซึ่งมี

เป็นประจำาทุกเดือน	
2)	 ได้รับนิตยสาร	 Boardroom	 ทุกสอง

เดอืน	ซึง่รวมรวมบทสรปุกจิกรรมตา่ง	ๆ  
ของ	IOD	และบทความเก่ียวข้องกับการ 
ทำางานของคณะกรรมการและการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี

3)	 ได้รับวารสารอิเล็กทรอนิกส์	Boardroom 
Flash	ทุกเดือน	ซึ่งรวบรวมกฏเกณฑ์ 
กฏระเบียบในการทำาหน้าที่กรรมการ	
และแนวโน้มใหม่	ๆ	ในโลก

4)	 ได้รับความรู้เช่นงานวิจัยของ	IOD

CGR	Result



5)	 ได้รับส่วนลดในการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรของ	 IOD	 และเข้ากิจกรรม
สมาชิกโดยไม่มีค่าใช้จ่ายหรือมีค่าใช้
จ่ายในราคาของสมาชิก

6)	 ได้ รั บสิทธิ์ ในการ เข้ า ร่ วมและลง
คะแนนในงานประชุมประจำาปีของ	
IOD

7)	 สิ ท ธิ พิ เ ศ ษ ใ นกา ร ค้ นห า ร า ยชื่ อ
กรรมการใน	 Director	 Pool	 และราย
ชื่อสมาชิกใน	Membership	Directory

8)	 ได้รับสิทธิพิเศษต่าง	 ๆ	 จากบริษัท
เพื่อนสมาชิก

	 เพื่อการส่งเสริมให้บริษัทต่าง	 ๆ	
สมัครเป็นสมาชิกของ	IOD	เพิ่มขึ้น	IOD	จึง
มีแผนพัฒนาสิทธิประโยชน์ของสมาชิกแบบ
นิติบุคคล	 โดยคาดหวังว่า	 บริษัทจดทะเบียน 
ใน	ตลท.	ทั้งหมดจะเป็นสมาชิกของ	IOD	
ซึ่งปัจจุบันจำานวนสมาชิกแบบนิติบุคคล
ของ	IOD	แบ่งได้ดังนี้	

บริษัทจดทะเบียนใน	ตลท.	และ	MAI	

409	บริษัท	

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนใน	ตลท.	

779	บริษัท	

รัฐวิสาหกิจ	 

16	องค์กร	

องค์กรประเภทอื่น	ๆ	

71	องค์กร

	 สำาหรับแนวทางการพัฒนาสิทธิ
ประโยชน์ของสมาชิก	 IOD	 ได้จัด	 Focus	
Group	 และจัดทำาแบบสอบถามเพื่อถาม
ความคิดเห็นสมาชิกเกี่ยวกับประโยชน์ที่
สมาชิกต้องการที่จะได้รับจาก	 IOD	 เพื่อ
วางแผนที่จะออกแบบรูปแบบสมาชิกแบบ
นิติบุคคลใหม่ในปี	2561	โดยสมาชิกให้คำา
แนะนำาดังนี้

•	Focus	Group	ของกลุ่มกรรมการบริษัท	
ระบุว่า	 ปัจจุบันสมาชิกไม่ทราบถึงสิทธิ
พิเศษที่จะได้รับจากการเป็นสมาชิกของ	
IOD	เหตุผลที่สมัครสมาชิกส่วนใหญ่สมัคร
เพื่อให้ได้รับส่วนลดในการเรียน	DCP	ควร
มีการสื่อสารเรื่องสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับ
ในการต่ออายุสมาชิกแก่สมาชิกมากขึ้น	
และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสามารถช่วย
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกมาก
ขึ้น	 เช่น	 การจัดกิจกรรมแบบต่อเนื่องใน
รูปแบบการประชุมประจำาปีหรือการจัด
กิจกรรมสำาหรับ	Fellow	Member	แบบ	2	
วัน	1	คืน	เป็นต้น
  
•	แบบสอบถามกลุ่มกรรมการบริษัทในตลาด 
เอ็มเอไอ	 ระบุว่า	 ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจเป็นสมาชิก	IOD	 คือ	 ต้องการได้
รับความรู้เก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีและเรื่องอื่น	 ๆ	 (50.4%)	 การเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	
การเข้าร่วมประชุมสัมมนา	 (27.9%)	 การ
มีเครือข่ายกับคนท่ีทำางานคล้ายคลึงกัน	
(17.1%)	 การได้รับสิทธิพิเศษต่าง	 ๆ	 เช่น	
ส่วนลดค่าหลักสูตร	สิทธิประโยชน์	ส่วนลด
ร้านค้าต่าง	ๆ	(4.7%)

•	 กลุ่มเลขานุการบริษัท	 ระบุว่า	 ปัจจัยที่
มีผลต่อการตัดสินใจเป็นสมาชิก	 IOD	 คือ	
การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตัวเองอย่าง
ต่อเนื่อง	 เช่น	 การเข้าร่วมประชุมสัมมนา	
(29%)	 การมีเครือข่ายกับคนที่ทำางาน
คล้ายคลึงกัน	 (16%)	 การได้รับสิทธิพิเศษ
ต่าง	 ๆ	 เช่น	 ส่วนลดค่าหลักสูตร	 สิทธิ
ประโยชน์	ส่วนลดร้านค้าต่าง	ๆ	(13%)
•	กลุ่มสมาชิกรวม	129	คน	ระบุว่า	สมาชิก
มีความพึงพอใจกับสิทธิประโยชน์ ใน
ปัจจุบันโดยเรียงลำาดับจากมากไปน้อยได้	
ดังนี้	 ส่วนลดในการอบรมหลักสูตร	 เข้าถึง
งานวิจัยและแนวปฏิบัติที่ดี	 เข้าร่วมงาน
สัมมนา	 นิตยสารและวารสารข่าว	 สร้าง
เครือข่ายกับสมาชิก	 และใช้บริการสรรหา
กรรมการ	

	 ทั้งนี้	ในอนาคต	สมาชิกต้องการ
ได้รับสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม	 โดยเรียง
ลำาดับคำาตอบจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 	
บริการให้คำาปรึกษาด้านการกำากับดูแล
กิจการที่ดี	 สถานที่สำาหรับสมาชิกในเมือง	
เพิ่มกิจกรรมสร้างเครือข่าย	 เอกสารงาน
วิจัย	 การประชุมสัมมนา	 การให้ความคิด
เห็นเก่ียวกับนโยบายกับหน่วยงานรัฐและ
องค์กรกำากับดูแล	 และใช้บริการสรรหา
กรรมการ	

	 สำ าหรั บ ท่ าน ท่ี ไม่ ไ ด้ ต่ ออายุ
สมาชิกให้เหตุผลว่า	 เป็นเพราะองค์กร
ไม่มีนโยบายในการต่อให้	 สิทธิประโยชน์
ยังไม่จูงใจพอ	และไม่มีเวลาในการเข้าร่วม
กิจกรรม

	 จากผลสำารวจข้างต้น	 IOD	 ได้
จัดทำาแผนต่อเนื่องในปี	 2561	 โดยจะเพิ่ม 
บริการด้านการประเมินและให้คำาปรึกษา
ด้านการกำากับดูแลกิจการที ่ดี	 (CG	 
Assessment	&	Advisory	Service)	 และ
สถานที่สำาหรับสมาชิกในการพบปะและ
จัดกิจกรรมร่วมกันในเมือง	 	 นอกจากนี้
จะมีการนำาเสนอรูปแบบสมาชิกใหม่	 โดย
เฉพาะอย่างยิ่งสำาหรับสมาชิกนิติบุคคล

6.	 Active	 fellow	 members/	 member	
sharing events 
•	 สร้างกิจกรรมให้สมาชิกได้พบปะและ

เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
ดำาเนินงานของ	IOD	

	 ในปี	2559	IOD	เริ่มต้นกิจกรรม
เป็นกลุ่มเฉพาะเจาะจง	 และจัดต่อเนื่องมา 
ในปี	2560	 เพ่ือให้ทุกกลุ่มได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ที่ตรงกับความต้องการของตนเอง	 และได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกท่านอื่น	 ๆ	 ที่
มีบทบาทคล้ายคลึงกัน	 ซึ่งกลยุทธ์นี้	 IOD	
เห็นว่า	 จะช่วยให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมมากขึ้น	 โดยเป็นผู้ริเริ่ม
วางแผนกิจกรรมของกลุ่มที่ตนเองต้องการ
ท่ีเข้าร่วมเพื่อท่ีจะทำาให้กลุ่มของสมาชิก
มีพลังมากยิ่งขึ้น	 ทั้งการแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ระหว่างกัน	 และการเป็นผู้ที่ให้ความคิด
เห็นกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่าง	 ๆ	
ในการทำาหน้าที่กรรมการและการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีในอนาคต
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	 สำาหรับ	 กิจกรรมที่	 IOD	 จัดขึ้น
สำาหรับสมาชิก	 มีทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ	 ซึ่งในปี	 2560	 ได้จัด
กิจกรรม	 รวมทั้งสิ้น	 21	 ครั้ง	 ความพึง
พอใจโดยรวมของการจัดกิจกรรมอยู่ที่	
83.61%	ซึ่งสูงกว่าปี	2559	ที่อยู่ที่	82.93%	
กิจกรรมสำาหรับสมาชิก	แบ่งออกเป็น	

	 1.	กิจกรรมประชุมสัมมนาสำาหรับ 
สมาชิกทั่วไปที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุก
คนเข้าร่วมได้	 ได้แก่	 National	 Director	 
Conference,	 IOD	 International	 Trip,	
Breakfast	Talk,	AGM	Meeting	&	Dinner	
Talk,	Luncheon	Talk	

	 2.	กิจกรรมสำาหรับสมาชิกที่เป็น 
กลุ่มเฉพาะเจาะจง		ได้แก่	กิจกรรมสำาหรับ 
กลุ่มเจ้าของธุรกิจครอบครัว	 กลุ่มประธาน
กรรมการ	 กลุ่มกรรมการอิสระ	 กลุ่ม
กรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการที่ดี 
กลุ่มกรรมการ	 กลุ่มสมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิ
อาวุโส	และกลุ่มกรรมการอาชีพในทำาเนียบ	 
IOD	

	 3.	 กิจกรรมเพื่อกระชับความ
สัมพันธ์ในหลักสูตร	Director	Certification	
Program	(DCP)	 จะมีการแต่งตั้งประธาน
รุ่น	 และ	 CEO	 (Chief	 Engagement 
Officer)	 ของรุ่นเพื่อกระชับความสัมพันธ์
ระหว่างเพ่ือนในรุ่นและระหว่างศิษย์เก่า	
โดยกลุ่ม	CEO	 ได้ร่วมกันคิดกิจกรรมเพื่อ
ที่จะสร้างสัมพันธ์ระหว่างรุ่น	นอกจากนี้ใน
หลักสูตรอื่น	 ๆ	 ได้มีการจัดพบปะกัน	 เช่น	
หลักสูตร	Family	Business	Governance	
(FBG)	 และ	 Strategic	 Board	 Master	
Class	(SBM)	

	 นอกเหนือจากกิจกรรมของ 
ผู้เข้าอบรมหลักสูตร	กลุ่มสมาชิกนักกอล์ฟ 
ได้ จั ดแข่ งขันกอล์ฟกระชับมิตรของ
สมาชิก	IOD	 เป็นปีที่	13	 ที่สนามนวธาน ี
โดยมีสมาชิกเข้าร่วมแข่งขัน	 72	 คน	
นอกจากกิจกรรมสำาหรับผู้ที่เป็นสมาชิก
แล้ว	 IOD	 ยังได้จัดกิจกรรมเปิดบ้าน	 IOD	
เพื่อให้กลุ่มต่าง	ๆ	ได้เข้าใจการดำาเนินงาน 
ของ	IOD	มากยิ่งขึ้น	และได้แบ่งปันความรู้
สำาหรับกลุ่มต่าง	ๆ 	โดยปี	2560	ได้จัดสำาหรับ	
1.	กลุ่มกรรมการบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็มเอไอ	ร่วมกับสมาคมเอ็มเอไอ	(maiA)	
และ	2.กลุ่มเลขานุการบริษัท	



7.	International	Level	Forum
•	 การเข้าไปร่วมในเวทีหรือกิจกรรม

ระดับสากล	 เพื่อรับรู้และแลกเปลี่ยน
ข้อมูล	ความคิดเห็น	

	 IOD	ตระหนักดีว่า	การได้เข้าไป 
มีส่ วนร่ วมในการประชุมหรือการจัด
กิจกรรมระดับสากล	 การศึกษาดูงาน	 ณ	
ต่างประเทศ	 ล้วนทำาให้ได้รับข้อมูล	 ความ
คิดเห็นที่น่าสนใจ	 สามารถนำากลับใช้ใน
การพัฒนาการดำาเนินงานและการจัด
กิจกรรมต่าง	ๆ	ของ	IOD	ได้เป็นอย่างดี	

	 สำาหรับปี	2560	IOD	มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนากรรมการและการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีในระดับนานาชาติ	 โดยจัด
กิจกรรมร่วมกับต่างประเทศ	 เพื่อให้แลก
เปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน	ได้แก่
 
-	การประชุม	IOD	ของประเทศกลุ่มตลาด
เกิดใหม่ในประเทศไทย	 เป็นการประชุม
ผู้บริหารสถาบันกรรมการของประเทศ
กลุ่มตลาดเกิดใหม่ในประเทศไทยเพื่อ
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกันใน	 การ
พัฒนาองค์กร	 ซึ่งภายหลังการประชุม	 มี
ผู้บริหารที่มาร่วมประชุมดังกล่าวได้เข้า
ร่วมงานสัมมนาใหญ่ประจำาปี	 National	 
Director	 Conference	 ของ	 IOD	 ด้วย	
และผู้บริหารของบางประเทศได้ร่วมเป็น
วิทยากรและผู้อภิปรายในงานสัมมนา
ดังกล่าวด้วย	 ได้แก่	 ประเทศอเมริกาใต้	
ประเทศอียิปต์	 ประเทศจีน	 และประเทศ
อินเดีย	

-	 National	 Director	 Conference	 เป็น
งานสัมมนาใหญ่ประจำาปีของ	 IOD	 ซึ่งปี	
2560	จัดขึ้นในธีม	Steering	Governance	
in	a	Changing	World	มีวิทยากรจากต่าง
ประเทศเข้าร่วมกว่า	 13	 คน	 โดยมาจาก
ประเทศต่าง	 ๆ	 ทั่วโลก	 และมีสมาชิกจาก	
IOD	 ในต่างประเทศเข้าร่วมด้วย	 ทั้งนี้มี 
ผู้เข้าร่วมกว่า	290	คน

-		International	Trip	เป็นกิจกรรมที่	IOD	
เริ่มจัดขึ้นตั้งแต่ปี	2559		 เพื่อเข้าร่วมการ
ประชุมประจำาปีกับประเทศสมาชิกของ	
Global	 Network	 of	 Director	 Institute	
(GNDI)	 และศึกษาดูงานกับองค์กรและ
บริษัทชั้นนำาต่าง	ๆ	โดยกิจกรรมนี้เคยจัดที่
ประเทศสหรัฐอเมริกา	ประเทศอังกฤษ	

	 สำาหรับปี	 2560	 IOD	 จัดให้
สมาชิกเดินทางไปท่ีประเทศสิงคโปร์
เพื่อเข้าร่วมงานสัมมนาในหัวข้อ	 “The	 
Sustainability	Imperative	-	A	Multifaceted,	 
Mind	 shifting	 Look	 at	 Money	 and	
Meaning	 in	 the	 New	 Capitalism”	 ซึ่ง
จัดโดย	Singapore	Institute	of	Directors	
(SID)	 และเดินทางไปดูงานองค์กรชั้นนำา 
ต่าง	 ๆ	 ที่ดำาเนินงานด้านความยั่งยืนหรือ 
Sustainability	 อย่างจริงจัง	 	 เพื่อเรียนรู้ 
ประสบการณ์ท่ีนำาไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
โดยองค์กรที่ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ได้แก่	
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์	 บริษัท	 Deloitte	
&	 Touche	 LLP	 บริษัท	 Singtel	 องค์กร	 
ASEAN	+3	Macro	Economic	Research	

Officer	(AMRO)	 จากการเข้าร่วมสัมมนา
และดูงานในครั้งน้ีเห็นว่าประเทศสิงค์โปร
ตื่นตัวอย่างมากเก่ียวกับเรื่องความย่ังยืน	
โดยมองเป็นความมั่นคงของประเทศ	 และ
ของโลก	 ซึ่งเห็นถึงความร่วมมืออย่าง
แข็งขันของทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐที่ออก
นโยบายแผนงานในระยะยาว	 หน่วยงาน
กำากับดูแลที่ออกกฎระเบียบเพื่อผลักดัน
และให้การสนับสนุน	 และภาคเอกชนที่
พร้อมร่วมมือกับรัฐและหน่วยงานกำากับ 
ดูแล		ท้ังสามภาคส่วนต้องการเห็นเศรษฐกิจ 
สังคม	 และสิ่งแวดล้อมสามารถที่จะเติบโต
ได้อย่างยั่งยืน	 เพื่อให้กับคนในรุ่นต่อไป	
ภาคเอกชนท่ีมีคณะกรรมการเป็นหัวเรือ
หลักจึงต้องเป็นส่วนที่สำาคัญในการขับ
เคลื่อนองค์กรให้ดำาเนินการเรื่องนี้	 ต้อง
เป็นผู้นำาองค์กรท่ีทำาหน้าท่ีเพื่อประโยชน์
สูงสุดขององค์กรอย่างแท้จริง	 และดึงผู้มี
ส่วนได้เสียมาร่วมมากที่สุด	 เพื่อให้การ
ดำาเนินงานประสบความสำาเร็จ

•	 Global	Network	of	Director	Institutes 
(GNDI)	

	 ในปี	2560	 ที่ผ่านมา	GNDI	 มี
สมาชิกท่ีเป็นสถาบันกรรมการเพ่ิมข้ึนจาก	
2	ประเทศ	คือ	Israel’s	Directors	Union	
(IDU)	จากประเทศอิสราเอล	และ	Institute	
of	Corporate	and	Public	Governance	
(IGEP)	 จากประเทศอาร์เจนติน่า	 ทำาให้
ปัจจุบันมีจำานวนสมาชิกที่ เป็นสถาบัน
กรรมการจากทั้งหมด	 21	 ประเทศ	 โดย	
IOD	 ได้เข้าร่วมประชุม	 GNDI	 meeting 
ประจำ าปีที่ ป ร ะ เทศรั ส เซี ย เมื่ อ เดื อน
มิถุนายน	 2560	 เพื่อหารือกันถึงกลยุทธ์
ในการดำาเนินงานของ	GNDI	 ในระยะยาว	
รวมถึงการบริหารงานทั่วไปของ	 GNDI	
รวมทั้งได้เข้าร่วมประชุมผ่านทาง	 Tele-
conference	 เพิ่มเติมเพื่อติดตามความคืบ
หน้างานต่างๆ	ของ	GNDI

	 สำาหรับแนวทางการดำาเนินการ
ของ	IOD	ในฐานะสมาชิกของ	GNDI	จาก
ประเทศไทย	IOD	 มีแผนที่จะเป็นเจ้าภาพ
ในการจัดประชุม	GNDI	Meeting	 รวมถึง
การเรียนเชิญสมาชิกของ	GNDI	 เข้าร่วม
งาน	National	Director	Conference	ที่จะ
มีขึ้นในปี	2561		

•	 การส่งเสริมให้เกิดการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีในประเทศ	 CLMV	 (Cambodia- 
Laos-Myanmar-Vietnam)
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	 IOD	มีบทบาทสำาคัญในการช่วย
เตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจถึง
ความสำาคัญของการมีระบบ	 	 	 การกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้กับกลุ่มประเทศ	 CLMV	
ผ่านการดำาเนินการในรูปแบบต่างๆ	 ไม่ว่า
จะเป็น	 การฝึกอบรม	 การพบปะหารือกับ
หน่วยงานกำากับดูแลและหน่วยงานอื่นๆ	
ที่เกี่ยวข้องกับตลาดทุน	 และการเข้าร่วม
เป็นส่วนหนึ่งในงานสัมมนาที่จัดขึ้นในกลุ่ม
ประเทศดังกล่าว

	 ในปีที่ผ่านมา	IOD	ร่วมกับก.ล.ต. 
เดินทางไปพบปะหารือกับหน่วยงานกำากับ
ดูแล	อันได้แก่	Securities	and	Exchange	
Commission	 of	 Cambodia	 (SECC),	
Cambodia	Securities	Exchange	(CSX)	
และหน่วยงานอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับตลาด
ทุนเพื่อทำาการศึกษาภาพรวมการกำากับ
ดูแลกิจการในตลาดทุนในประเทศกัมพูชา	
โดยจะนำาเอาข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนงานสนับสนุนต่อไป	 อีก
ทั้ง	 IOD	 ยังได้ร่วมมือกับ	 UK-Myanmar	 
Financial	 Services	 Taskforce	 ซึ่ง
ประกอบด้วย	Standard	Chartered	Bank,	
Allen	&	Overy,	Prudential	 และ	British	 
Government	 ในการสานต่อโครงการ
ความร่วมมือในการพัฒนาทางด้านการ
กำากับดูแลกิจการของตลาดทุนในประเทศ
เมียนมาร์ท่ีต่อเน่ืองมาจากปี	2559	ผ่านการ 
จัดอบรมหลักสูตร	Directors	Accreditation 
Program	(DAP)	 ที่ประเทศเมียนมาร์เป็น
รุ่นที่	2	เมื่อเดือนพฤษภาคม	2560	

	 นอกจากนี้	 IOD	 ยังได้รับการ
สนับสนุนจาก	 ก.ล.ต.	 และ	 ตลท.	 ในการ
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของคณะวิทยากรท่ี
เดินทางไปให้ความรู้กับกรรมการและผู้
บริหารระดับสูงจากบริษัทในประเทศลาว
เมื่อเดือนมิถุนายน	 2560	 ภายใต้หัวข้อ	
Introduction	to	Corporate	Governance	
และ	Corporate	Governance	Ecosystem	
และยังได้เดินทางไปร่วมเสวนาในประเทศ
กัมพูชาภายใต้โครงการ	Cambodia	Excellence 
Program	 ในเดือนเมษายน	 และสิงหาคม	
เพื่อบรรยายเกี่ยวกับความสำาคัญและ
ระบบนิเวศน์ของการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
และการกำากับดูแลกิจการที่ดีของธุรกิจ
ครอบครั ว ให้ กั บ เจ้ าของกิ จการและ 
นักธุรกิจชั้นนำา

8.		CG	circle	stakeholder	engagement
•	 สร้างความสัมพันธ์ที่ ใกล้ชิดกับผู้มี

ส่วนได้เสียเพื่อสร้างแนวคิดในทิศทาง
เดียวกันและทำาให้เกิดผลในการปฏิบัติ
จริง

	 IOD	 เน้นความสำาคัญในการ
สร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมของ	 Stake-
holder	 โดยเฉพาะจากกลุ่มสมาชิกเพื่อรับ
ฟังความเห็นถึงความต้องการเพื่อนำามา
เป็นแนวทางในการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร	
และจัดกิจกรรมต่างๆ	 ให้กับสมาชิกของ 
IOD	ซึ่งในปี	2560	ในส่วนของการพัฒนา 
หลักสูตร	 IOD	 ได้มีการจัดตั้งคณะทำางาน
เพื่อพัฒนาหลักสูตรต่างๆ	 ตัวอย่างเช่น	
คณะ	 CG	 Steering	 Committee	 ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแทนจากหลายหน่วยงาน	
อันได้แก่	 IOD	 สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	 อีก
ทั้งยังได้มีการเชิญตัวแทนกลุ่มเป้าหมาย
ต่างๆ	 เช่น	 กลุ่มธุรกิจครอบครัว	 และ
กลุ่มบริษัทจดทะเบียน	 มาร่วมเป็นคณะ
ทำางานเพื่อระดมความคิดเห็น	 พิจารณา
กลั่นกรองรายละเอียดของเนื้อหา	 พัฒนา
คุณภาพของหลักสูตร	Directors	Accred-
itation	 Program	 (DAP)	 ที่จะสามารถ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดีให้รองรับ
ผู้ เ ข้าอบรมที่ เป็นกรรมการของบริษัท
ธุรกิจครอบครัว	 บริษัทจำากัด	 ตลอดจน
บริษัทจดทะเบียน	 นอกจากนี้	 IOD	 ยังได้
มีการร่วมมือจากธนาคารแห่งประเทศไทย	
สำานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 สำานักงานคณะกรรมการ
การกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย	 และสำานักงานพัฒนาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ในการระดมความเห็น 
เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง เ นื้ อ ห า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ให้กรรมการโดยเฉพาะภาค
สถาบันการเงินเข้าร่วมอบรมหลักสูตร	
IT	Governance	and	Cyber	Resilience	 
Program	(ITG)

	 นอกเหนือไปจากในส่วนของการ
ฝึกอบรมแล้ว	 	 IOD	 ยังจัดกิจกรรมต่างๆ	
อย่างต่อเนื่อง	โดยร่วมมือกับ	Partner	และ
วิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้
และแบ่งปันประสบการณ์ในงานสัมมนา
ที่จัดข้ึนเป็นประจำาทุกเดือนให้กับสมาชิก
หลายกลุ่ม	ไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม	Fellow	Member 

กลุ่ม	 Chartered	 Director	 กลุ่มธุรกิจ
ครอบครัว	และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	
เพื่อให้สมาชิกได้รับทราบถึงประเด็นใหม่ๆ
ทางด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีเกิดขึ้น	
อย่างไรก็ตาม	 ไม่เพียงแต่การเรียนรู้จากผู้
เชี่ยวชาญเท่านั้น	IOD	ยังจัดให้มี	Session	
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชิกด้วยกัน	 โดยจะมีการเชิญสมาชิก
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิด
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ	 อีกทั้งยังมีการจัด
กิจกรรมท่ีให้สมาชิกได้มีโอกาสมาพบปะ
สังสรรค์	 เพื่อเป็นการสร้างสายสัมพันธ์
และสร้างเครือข่ายระหว่างสมาชิกอีกด้วย

	 นอกจากนี้	 IOD	 ยังได้ไปร่วม
เป็นส่ วนหนึ่ ง ในการช่ วยพัฒนาภาพ
รวมทางด้านการกำากับดูแลกิจการของ 
ตลาดทุนไทยกับหน่วยงานอ่ืนๆ	อีกด้วย	โดย 
ในปีที่ผ่านมา	IOD	ได้ไปร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในคณะทำางานและคณะอนุกรรมการฯ	
ของ	ก.ล.ต.	อันประกอบด้วย	คณะทำางาน
เพื่อการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจด
ทะเบียนที่มีสมาชิกมาจากหน่วยงานต่างๆ	
ที่เกี่ยวข้องกับตลาดทุน	 มาร่วมกำาหนด
และจัดทำาหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี	 2560	 อีกทั้ง 
ยั ง ไ ด้ ร่ วม เป็ นอนุ กร รมการ ในคณะ
อนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ประเภท
ตราสารทุน	 และการบริหารกิจการของบริษัท 
ที่ออกหลักทรัพย์	เป็นต้น

9.	Utility	online	knowledge,	self-service	
and membership platform for public
•	 ใช้สื่อออนไลน์เพื่อลดค่าใช้จ่าย	 เพิ่ม

การเข้าถึง	 และทำาให้ความรู้ด้านการ
กำากับดูแลเผยแพร่เป็นประโยชน์แก่
สาธารณะ

	 ปัจจุบัน	การสื่อสารแบบออนไลน ์
ได้รับการยอมรับว่าเป็นช่องทางหน่ึงที่
ช่วยให้สามารถเข้าถึงผู้ใช้ได้ง่าย	 สะดวก	
รวดเร็ว	เป็นวงกว้าง	และยังสามารถลดค่า
ใช้จ่ายได้อีกด้วย	 IOD	 จึงเห็นว่า	 การเผย
แพร่ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการกำากับดูแล	
เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่กลุ่มคนต่าง	 ๆ	 ได้
ในวงกว้าง	ควรสื่อสารแบบออนไลน์	

	 ในปี	2560	IOD	ได้นำาเสนอข้อมูล 
ผ่านเว็บไซต์ของ	IOD	ซึ่งสมาชิกและบุคคล 
ท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้	โดยไม่มีค่าใช้จ่าย	ได้แก่



-	 CG	 FAQ	 เป็นการรวบรวมคำาถาม 
คำาตอบท่ีเกี่ยวข้องการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
โดยในระยะเริ่มแรก	 เป็นคำาถามที่ได้รับ
จากผู้เข้าอบรมในหลักสูตรต่าง	 ๆ	 การจัด
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ต่าง	ๆ	เช่น	Forum	 
และ	Conference	ต่าง	ๆ 	รวมถึงการติดต่อ 
สอบถามทางโทรศัพท์	หรือ	Email	ของ	IOD	
โดยจัดแบ่งหัวข้อตามตำาแหน่ง	 ประเภท 
ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย	

-	CG	Library	เป็นแหล่งรวบรวมบทความ
ต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการและการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยในระยะเร่ิมแรก	เป็นการรวบรวมบทความ 
ที่ปรากฏใน	IOD	Boardroom	และแยกไว้
เป็นหัวข้อต่าง	ๆ

	 น อ ก จ า กรู ป แ บบออน ไ ลน์
แล้ว	 IOD	 ยังจัดทำาห้องสมุดที่รวบรวม
หนังสือเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและการกำากับดูแลกิจการที่ดีไว้ที่
สำานักงานของ	IOD	ด้วย	

ปัจจัยสนับสนุนการดำาเนินงาน
ตามกลยุทธ์ (Enablers)

	 ในการดำาเนินงานตามกลยุทธ์ที่
ได้กำาหนดไว้	IOD	ให้ความสำาคัญกับปัจจัย
สนับสนุน	4	ด้าน	ได้แก่

 1.	 ทุนทางบุคลากร	 (Human	
Capital)	 มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เติบโตในตำาแหน่งงานที่สูงขึ้นและเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในงานที่ได้รับผิดชอบอยู่	 	 มีการ
วางแผนการจัดอบรมให้กับผู้บริหารและ
พนักงานประจำาปี	 โดยพิจารณาจากทักษะ	
ความรู้ที่จำาเป็นต้องได้รับการพัฒนา	

สำาหรับปี	2560	มีการพัฒนาฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงานในหลากหลายรูปแบบ	ทั้งการ
เข้ารับการฝึกอบรม	การสัมมนา	การสังเกตการณ์ในหลักสูตรการอบรม	โดยมีทั้งกิจกรรม
ที่	IOD	จัดขึ้นเอง	และจัดโดยองค์กรภายนอก	สามารถสรุปได้ดังนี้ตารางข้อมูลการพัฒนา
ผู้บริหารและพนักงานในปี	2560

 2.	 ทุนทางปัญญา	 (Intellectual	Capital)	 มุ่งเน้นการปรับโรงสร้างองค์กรให้มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยในปี	 2560	 คณะ
กรรมการได้อนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม่ดังแผนภาพในหน้า	5	 ซึ่งเหตุผลของการปรับ
โครงสร้างองค์กร	มีดังนี้
	 1.	 สร้าง	 Synergy	 ระหว่างหน่วยงานเพื่อขับเคลื่อน	 Strategy	 ในแง่	Work	 
Process,	IT,	Staff	Collaboration	 และ	Resource	sharing	 โดยเน้นงานสองด้าน	 คือ	
Knowledge	Building	และ	Relationship	and	Member	Engagement
	 2.	 Streamline	 สายบังคับบัญชาโดยจัดให้อยู่ภายใต้การดูแลของ	 Senior	 
Executives	เพื่อขับเคลื่อน	Strategy	โดยมี	Accountability	ชัดเจน
	 3.	Formalize	งานของ	CAC	ในโครงสร้างของ	IOD	เพื่อสร้างความชัดเจนใน
แง่ความรับผิดชอบ	ความเป็นถาวรของโครงการ	และการ	Share	Resource	กับ	IOD
	 4.	 เป็นโครงสร้างที่ลด	 Silo	 และเปิดให้พนักงานสามารถทำางานร่วมกันและมี
โอกาสใน									การทำางานหลายประเภท		ม	ีStaff	Mobility	ระหว่างหนว่ยงานไดง้า่ย	และพนกังาน 
มองเห็นถึงความก้าวหน้าและ	Career	Path

 42 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560



 43 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560

	 นอกจากนี้	 IOD	 ยังมุ่งเน้นการ
ปรับกระบวนการทำางานเพื่อให้สามารถลด
ระยะเวลาการทำางาน	 นำาเวลาดังกล่าวไป
ใช้ในการพัฒนางานด้านอื่น	ๆ	ซึ่งนอกจาก
จะเป็นการเพิ่มผลิตภาพแล้ว	 ยังสามารถ
ช่วยบุคลากรให้มีเวลาในการเรียนรู้งาน
ด้านอื่น	 ๆ	 ซึ่งเท่ากับเป็นการพัฒนาไป
พร้อมกัน	

	 อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากการปรับ
กระบวนการทำางานจำาเป็นต้องดำาเนินการ
โดยคำานึงถึงการนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วย	
ดังนั้นในปี	 2560	 จึงยังไม่สามารถปรับ
กระบวนการทำางานได้ทันที	แต่ฝ่ายจัดการ
ได้ดำาเนินการรวบรวมรูปแบบกระบวนการ
ทำางานแบบเดิม	 อุปสรรคที่พบในการ
ปฏิบัติงาน	 เพื่อที่จะสามารถมองภาพรวม
ในการปรับกระบวนการทำางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในอนาคต	

 3.	ท ุนทางส ั งคมและความ 
สัมพันธ์	(Social	and	Relationship	Capital) 
มุ่งเน้นการนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ช่วยให้การปฏิบั ติ งานเ ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 และสามารถตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการทุก
กลุ่ม	
	 ในปี	 2560	 IOD	 ได้ว่าจ้างที่
ปรึกษาการดำาเนินโครงการด้าน	IT	และจัด
ให้มีคณะทำางานโครงการระบบ	 IT	 โดยให้
ผู้บริหารและพนักงานเข้ามามีส่วนร่วมใน
คณะทำางานดังกล่าว	 เพื่อที่จะเรียนรู้	 และ
สามารถระบุความต้องการในการใช้งานได้
อย่างเหมาะสม	 นอกจากนี้ยังจัดให้มีคณะ
กรรมการจัดซื้อ	ซึ่งมีกรรมการ	IOD	ได้แก่	
นายจรัมพร	 โชติกเสถียรและนายบรรจง	
จิตต์แจ้งมาร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ	

	 สำาหรับระบบ	IT	ที่	IOD	ดำาเนิน
การจัดหา	 ได้แก่	 1.	 ระบบ	 Enterprise	
Resource	Planning	 (ERP)	 เป็นระบบที่
ช่วยให้	IOD	 สามารถวางแผนและควบคุม
การจัดซื้อจัดจ้างตลอดจนการบันทึกบัญชี
ภายในสำานักงานได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ	 เพื่อรองรับปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้นในอนาคต	 โดยไม่จำาเป็นจะต้อง
เพิ่มจำานวนพนักงาน	2.	ระบบ	Customer	
Relationship	Management	(CRM)	 เป็น
ระบบที่ช่วยให้	IOD	สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของสมาชิก	 เพื่อประโยชน์
ในการจัดฝึกอบรม	 จัดเวทีเสวนาในหัวข้อ 
ที่ ต ร งกั บความ ต้องการของสมาชิ ก	
นอกจากนี้	 ระบบ	CRM	ยังช่วยให้สมาชิก
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลของตนเอง	 เพื่อ
ปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย	 หรือเพื่อลง
ทะเบียนเข้าอบรมในหลักสูตรที่ต้องการ
ได้ด้วยตนเอง	 ซึ่งเป็นการอำานวยความ
สะดวกให้แก่สมาชิกได้เป็นอย่างมาก	

	 IOD	ได้ดำาเนินการคัดเลือกบริษัท 
ผู้รับจ้างด้าน	 IT	 เป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี	
2560	 โดยคาดว่า	 จะสามารถติดตั้งระบบ	
IT	ใหม่ให้แล้วเสร็จได้ภายในปี	2561

 4.	 ทุนทางโครงสร้าง	 (Manu-
factured	 Capital)	 มุ่งเน้นการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานให้รองรับการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้	ซึ่งในปี	2560	IOD	
ได้ดำาเนินการปรับปรุงสำานักงาน	 IOD	 ณ	
อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน	 2	 โครง
การนอร์ธปาร์ค	 โดยจัดให้มี	 Working	
Space	 ลดขนาดโต๊ะทำางานเพื่อเพิ่มพื้นที่
ให้สำานักงานมีความโปร่ง	 สร้างบรรยากาศ
ที่น่าปฏิบัติงาน	 นอกจากนี้ยังเพิ่มห้อง
ประชุมขนาดเล็ก	 ซึ่ง	IOD	 มีความจำาเป็น
ต้องใช้งานอยู่เป็นประจำา

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC)

	 ในรอบปีที่ผ่านมา	งานของ	CAC 
มีความคืบหน้าอย่างมากในหลายๆ	ด้าน	ซึ่ง 
ทำาให้	CAC	พร้อมที่จะก้าวเข้าสู่ช่วงถัดไป
ของการขับเคลื่อนแนวร่วมปฏิบัติฯ	 ทั้งใน
เชิงความกว้างและความลึกในปี	2561

สร้างมาตรฐาน	CAC	ให้กับภาคธุรกิจไทย
	 CAC	 ได้ใช้แนวทาง	 sectoral	
approach	 ด้วยการพยายามติดต่อกลุ่ม
สมาคมธุรกิจเพื่อแสวงหาความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ	อย่างเช่น	การชักชวนให้บริษัท
ที่เป็นสมาชิกสมาคมของธุรกิจประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ	CAC	 พร้อม
กันเป็นกลุ่ม	 การให้สิทธิประโยชน์เป็น
พิเศษแก่บริษัทที่ผ่านการรับรองจาก	CAC	
รวมถึงการทำาหน้าที่เป็นตัวแทนของ	CAC	
ไปชักชวนบริษัทธุรกิจต่างๆ	 ให้เข้ามาร่วม
โครงการ	 	 นอกจากนี้	CAC	 ยังพยายาม
ส่งเสริมให้ผู้ลงทุนเข้ามามีบทบาทมาก
ขึ้นในการขยายวงธุรกิจสะอาด	 ด้วยการ
ส่งเสริมให้ผู้ลงทุนนำาปัจจัยเร่ืองการเข้า
ร่วมโครงการ	 CAC	 และการผ่านการ
รับรองจาก	 CAC	 มาเป็นส่วนประกอบใน
การตัดสินใจลงทุน	 พร้อมทั้งสนับสนุนให้
ผู้ลงทุนต้ังคำาถามกับคณะกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับความคืบหน้า
ของการวางกลไกป้องกันการทุจริตของ
บริษัทด้วย	

	 ความคืบหน้าของงานด้านนี้ในปี	
2560	ได้แก่	การร่วมมือกับ:
 
สมาคมธนาคารไทย	
	 หลังจากท่ีใช้ความพยายามมา
หลายปี	 ในที่สุด	 CAC	 ก็บรรลุข้อตกลง
กับสมาคมธนาคารไทย	 ซึ่งเป็นหนึ่งใน
แปดองค์กรก่อตั้ง	 และดำาเนินการให้มี
การลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน	
(MOU)	 ระหว่าง	IOD	 กับสมาคมธนาคาร
ไทยเมื่อวันที่	24	 มีนาคม	2560	 โดยภาย
ใต้	 MOU	 ดังกล่าว	 สมาคมธนาคารไทย
ตกลงท่ีจะสนับสนุนให้สมาชิกของสมาคม	
ซึ่งประกอบด้วยธนาคารพาณิชย์ไทย	 15	
แห่งใช้แนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตเป็นปัจจัยหน่ึงในการพิจารณาคำาขอ
สินเชื่อของลูกค้า



สมาคม	ซีเอฟเอ	ไทยแลนด์	(CFA	Society	 
Thailand)
	 เมื่อวันที่	 29	 พฤษภาคม	2560		
CAC	 ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ	(MOU)	กับ	CFA	Society	Thailand 
ซึ่งจะเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์การเงินท่ี
เป็นสมาชิกของสมาคมสามารถเข้ามา
มีบทบาทในการผลักดันให้บริษัทธุรกิจ
เอกชนเข้ามาร่วมโครงการ	 CAC	 ซึ่งจะ
ช่วยขยายวงของการทำาธุรกิจอย่างโปร่งใส	
และสร้างระบบนิเวศของธุรกิจสะอาดใน
ประเทศไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน	โดย	CFA	
Society	 Thailand	 จะส่งเสริมให้สมาชิก
ของสมาคมเข้ามาร่วมทำาหน้าที่เป็นผู้แทน	
CAC	 (CAC	 Advocate)	 ไปชักชวนและ
สนับสนุนให้บริษัท	 หรือสมาคมธุรกิจเข้า
มาร่วมประกาศเจตนารมณ์	 และดำาเนิน
การเพื่อให้ผ่านการรับรองจาก	CAC	

สมาคมบริษัทจัดการลงทุน	(AIMC)
	 เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2560	บริษัท 
หลักทรัพย์จัดการกองทุน	 11	 แห่งที่เป็น
สมาชิกของ	 AIMC	 และมีส่วนแบ่งตลาด
รวมกันถึงกว่า	 90%	 ได้ร่วมกันประกาศว่า
แต่ละบริษัทจะจัดต้ังกองทุนรวมธรรมาภิบาล 
หรือ	 CG	 fund	 ซึ่งจะเลือกลงทุนเฉพาะ
หุ้นของบริษัทที่มีมาตรฐานด้านการกำากับ
ดูแลกิจการสูง	 และมีกลไกภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต	 โดยกองทุน	 CG	 fund	
ได้กำาหนดเกณฑ์การคัดเลือกหุ้นที่สามารถ
ลงทุนได้ไว้สองข้อได้แก่	1)	ต้องเป็นบริษัท
ที่ผ่านการรับรองจาก	 CAC	 และ	 2)	 ได้
คะแนน	Corporate	Governance	Report	
of	Thai	Listed	Companies	(CGR)	ระดับ
สี่ดาว	(จากคะแนนเต็มห้าดาว)	ซึ่ง	 จัดทำา
โดย	IOD	และมีการเผยแพร่เป็นประจำาทุก
ปี	จนถึงขณะนี้	มีการตั้งกองทุน	CG	Fund	
แล้วทั้งหมด	10	กองทุน	ซึ่งสามารถระดม
ทุนจากผู้ลงทุนได้รวมกว่า	4	พันล้านบาท

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(TIA)
	 สมาคมส่ง เส ริม ผู้ลงทุนไทย
ได้ส่ งอาสาพิ ทักษ์ สิทธิผู้ถือหุ้นเ ข้าไป
ร่วมประชุมสามัญประจำาปีของบริษัท
จดทะเบียนทุกแห่งอย่างต่อเนื่อง	 และ
ได้ทำาการสอบถามผู้บริหารในที่ประชุม
ถึงความคืบหน้าของบริษัทในด้านของ
การดำาเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชัน	 และถามถึงแนวทางของบริษัท

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์กับ	 CAC	 และการดำาเนินการ 
เพ่ือให้ได้รับการรับรอง	ซ่ึงการท่ีตัวแทนของ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนเข้าไปสอบถาม
บริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นการกระตุ้นให้
บริษัทจดทะเบียนดำาเนินการเพ่ือให้เกิด
ความคืบหน้าในด้านของการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

สมาคมผู้วิจัยและผลิตเภสัชภัณฑ์	(PReMA)
	 บริษัทยาระดับโลกสามแห่งซ่ึง
เป็นสมาชิกของ	 PReMA	 ประกอบด้วย	
Astellas	Pharma	(Thailand),	Boehringer	
Ingelheim	(Thai)	และ	Novartis	(Thailand) 
ได้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์กับ	
CAC	พร้อมกันในงานสัมมนาประจำาปีของ	
CAC	 ครั้งที่	8	 เมื่อวันที่	21	 พฤศจิกายน	
2560

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประเทศอินโดนีเซีย	 (Komisi	 Pem-
berantasan	Korupsi	หรือ	KPK)
	 ในปี	2560	CAC	เริ่มทำางานร่วม
กับ	 KPK	 ซึ่งเป็นหน่วยงานเทียบเท่ากับ	
สำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ
ปรามการทุจริตแห่งชาติ	หรือ	ป.ป.ช.	ของ
ประเทศไทย	เพื่อช่วยสนับสนุนให้มีการจัด
ตั้งแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในรูป
แบบของ	collective	action	 โดยการแบ่ง
ปันความรู้และประสบการณ์ของ	CAC	 ใน
ประเทศไทย

	 จากความสำาเร็จในการแสวง
ความร่วมมือกับหน่วยต่าง	ๆ 	ข้างต้น	ทำาให้
จำานวนบริษัทท่ีร่วมประกาศเจตนารมณ์
กับ	CAC	เมื่อสิ้นปี	2560	เพิ่มขึ้นเป็น	881	
บริษัทจาก	805	บริษัทตอนต้นปี	ในขณะที่
จำานวนบริษัทท่ีผ่านการรับรองเพ่ิมขึ้นเป็น	
314	บริษัทจาก	200	บริษัท		

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ระบบการ
รับรอง	และการฝึกอบรมของแนวร่วมปฏิบัติ 
	 เนื่ อ งจากบริษัท เข้ ามา เป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติเพิ่มขึ้นเป็นจำานวน
มาก	 ดังนั้น	CAC	 จึงจำาเป็นต้องพิจารณา
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำางานให้สอดคล้องกับ
จำานวนและความหลากหลายของบริษัท
ต่างๆ	 ที่เข้าร่วมแป็นสมาชิก	 CAC	 ได้
พัฒนากระบวนการรับรองให้มีความ

ละเอียดรัดกุมมากขึ้น	 เช่น	 การกำาหนด
ให้มีการจัดส่ ง เอกสารประกอบแบบ
ประเมินตนเองในรูปแบบของเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์	 (E-document)	 และการ
กำาหนดขั้นตอนการดำาเนินการสำาหรับ
กรณีท่ีปรากฎข่าวว่าบริษัทเก่ียวข้องกับ
การทุจริต	(incident	management)	 รวม
ถึงการกำาหนดกรอบเวลาให้บริษัทต้อง
ยื่นขอรับรองภายในกำาหนด	 18	 เดือน
หลังประกาศเจตนารมณ์	 ซึ่งการปรับปรุง
กระบวนการรับรองดังกล่าวเป็นเรื่องที่มี
ความสำาคัญมากต่อการรักษาประสิทธิภาพ
การทำางาน	 และความน่าเชื่อถือของ
โครงการ	CAC

	 CAC	 ได้จัดพัฒนากระบวนการ
สอบทานแบบประ เมินตนเองที่ เป็ น
มาตรฐาน	 โดยได้ออกแบบกระดาษทำาการ	
(working	 paper)	 เพื่อเป็นแนวทางให ้
ผู้สอบทาน	(auditor)	 สามารถทำาการสอบ
ทานแบบประเมินตนเอง	 และเอกสาร
ประกอบของบริษัทที่ยื่นขอรับรองได้อย่าง
เป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน	 ใน
การนี้	 CAC	 ได้ร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชี
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีจะช่วยให้ผู้สอบ
ทานเข้าใจการนำากระดาษทำาการมาใช้	
โดยในปี	 2560	 มีการจัดฝึกอบรมไปแล้ว
หนึ่งครั้ง

	 นอกจากนี้	 ในปี	 2560	 IOD	 
ยังจัดอบรมหลักสูตร	 Anti-Corruption:	 
Practical	Guide	(ACPG)	8	ครั้ง	มีผู้เข้า
รับการฝึกอบรม	 182	 คน	 และจัดอบรม
หลักสูตร	 Ethical	 Leadership	 Program	
(ELP)	5	ครั้ง	มีผู้บริหารและกรรมการเข้า
รับการฝึกอบรมรวม	114	คน	

เสริมสร้างศักยภาพของวิสาหกิจขนาด
กลาง	 และขยาดย่อม	 (SME)	 ในการวาง
ระบบป้องกันการทุจริต
	 เพ่ือขยายวงธุรกิจสะอาดโปร่งใส
ให้กว้างขวางครอบคลุมมากขึ้น	 CAC	 จึง
ได้ออกแบบกระบวนการรับรอง	 SME	 ซึ่ง
กระชับ	 ปฏิบัติได้ง่าย	 และสอดคล้องกับ
โครงสร้างและศักยภาพของ	SME	การเข้า
ร่วมโครงการนี้จะช่วยให้	 SME	 สามารถ
ยกระดับมาตรฐานการทำางานเพื่อให้เป็น
ที่ยอมรับของคู่ค้ารายใหญ่	 คู่ค้าต่างชาติ	
รวมถึงสถาบันการเงิน	 และผู้มีส่วนได้เสีย
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อื่นๆ	 นอกจากนี้ยังช่วยลดความเสี่ยงใน
การถูกเรียกรับสินบน	 ซึ่งจะเป็นการช่วย
ลดต้นทุนและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ด้วย

	 CAC	 ได้จัดการสนทนากลุ่ม	
(Focus	Group)	ร่วมกับตัวแทนจาก	SME	
หลายครั้ง	 เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำา	
SME	Anti-Bribery	Toolkit	ซึ่งจะเป็นคู่มือ
ให้เจ้าของกิจการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	
ได้เข้าใจถึงขั้นตอนการเตรียมระบบภายใน
เพื่อลดความเสี่ยงในการให้สินบน	 และ
สอดคล้องกับ	แนวทางของการรับรองของ	
CAC	นอกจากนี้	CAC	ยังได้พัฒนาระบบ	
e-training	 platform	 เพื่อช่วยให้	 SME	
สามารถจัดฝีกอบรมผ่านระบบออนไลน์ให้
พนักงานสามารถเรียนรู้	 และสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับปัญหาสินบน	 และ
แนวทางดำาเนินการที่ เหมาะสมในการ
จัดการปัญหาสินบน	

	 กระบวนการรับรอง	SME	ได้ย่อ
แบบประเมินตนเองจาก	71	ข้อของบริษัท
ใหญ่	 ให้เหลือเพียงแค่	 17	 ข้อ	 แต่ยังคง
สาระสำาคัญเอาไว้	 และอ้างอิงอยู่กับหลัก
พิจารณาความพอเพียงของแนวปฏิบัติ
เพ่ือป้องกันการรับ-จ่ายสินบนของบริษัท
ที่กำาหนดโดยสำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	
(ป.ป.ช.)	 อย่างไรก็ตาม	CAC	 ยังกำาหนด
ให้	SME	ต้องจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายนอก
มารับรองความถูกต้องของแบบประเมิน
ดังกล่าวด้วยเช่นเดียวกับกรณีของบริษัท
ใหญ่

	 สำาหรับคุณสมบัติของบริษัท
ที่สามารถเข้าร่วมโครงการรับรอง	 SME	
กำาหนดไว้เพียงว่าต้องมีรายได้ต่อปีไม่
เกิน	1	พันล้านบาท	และต้องไม่เป็นบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 หรือ
บริษัทในเครือของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากน้ี	ในการเข้าร่วมโครงการ 
เจ้าของหรือผู้บริหารสูงสุดของ	 SME	 จะ
ต้องเข้าร่วมรับฟังการบรรยาย	 Executive	
Briefing	 ของทาง	 CAC	 เพื่อให้เข้าใจถึง
กระบวนการที่จะต้องดำาเนินการเพื่อให้
ผ่านการรับรอง	 โดย	CAC	 ได้จัดบรรยาย	
Executive	Briefing	 ให้กับผู้บริหาร	SME	
ครั้งแรกไปเมื่อวันที่	14	 กุมภาพันธ์	2561	
และ	 SME	 สามารถที่จะเริ่มประกาศ
เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ	 CAC	 SME	

ได้ตั้งแต่กลางปี	 2561	 และเริ่มยื่นของ
รับรองได้ตั้งแต่ไตรมาสที่	 3	 ของปี	 2561	
เป็นต้นไป	

	 ในระยะแรก	 CAC	 ตั้งเป้าไปที่ 
บริษัทท่ีอยู่ในสายโซ่อุปทาน	(Supply	Chain) 
ของบริษัทใหญ่ที่เป็นสมาชิกของ	CAC	อยู่
แล้วก่อน	 ต่อจากนั้นจึงค่อยขยายวงต่อไป
ยังธุรกิจ	SME	ทั่วไป	โดย	CAC	ได้ทำางาน
ร่วมกับบริษัทสมาชิกที่ผ่านการรับรองแล้ว
หลายแห่งเพ่ือให้ช่วยสนับสนุนให้บริษัท
คู่ค้าที่เป็น	 SME	 เข้ามายื่นขอการรับรอง	
อย่างเช่น	 บมจ.	 ปตท.	 บมจ.	 สมบูรณ์	
แอ๊ดวานซ์	เทคโนโลยี	และ	บมจ.	บางจาก	
คอร์ปอเรชั่น

เพิ่มความโปร่งใสของภาครัฐโดยผ่านการ
ดำาเนินโครงการ	Citizen	Feedback 
	 ในความพยายามปรั บปรุ ง
ประสิทธิภาพการให้บริการภาครัฐ	 CAC	
ได้ร่วมมือกับพันธมิตรออกแบบโครงการ	
“Citizen	 Feedback”	 เปิดโอกาสให้
ประชาชนสามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจและ	 ความโปร่งใสของการ
ใช้บริการของหน่วยงานรัฐ	 	 โครงการนี้จะ
ทำาให้เกิดการจัดอันดับหน่วยงานภาครัฐ 
และกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันระหว่าง
หน่วยงานเพ่ือปรับปรุงการให้บริการ
ประชาชน	 ในขณะที่รัฐบาลก็สามารถใช้
ข้อมูลที่ ได้จากโครงการนี้แก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นกับบางหน่วยงาน	 และพิจารณา
ให้รางวัลแก่หน่วยงานท่ีให้บริการดีเป็น
พิเศษได้

	 โครงการ	 “Citizen	 Feedback”	
จะสร้างพ้ืนท่ีให้ประชาชนท่ัวไปสามารถ
สะท้อนความเห็นเกี่ยวกับบริการที่ได้รับ
จากหน่วยงานรัฐ	โดยวิธีสแกน	QR	Code	
ที่ติดตั้งอยู่ที่หน่วยงานที่ไปใช้บริการ	นำาไป 
สู่การตอบแบบสอบถามออนไลน์สั้น	ๆ 	ที่ใช้ 
เวลาเพียงสองนาที	 โดยผู้ตอบสามารถให้
คะแนนความพึงพอใจของบริการท่ีได้รับ	
ระบุถึงความประทับใจ	 และอุปสรรคที่พบ
จากการใช้บริการ	รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การจ่ายสินบนด้วย	ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถาม
สามารถให้ข้อมูลได้อย่างเต็มที่	 เพราะไม่
ต้องเปิดเผยตัวตน	และสามารถติดตามผล
การประเมินได้ตลอดเวลาด้วย	

	 ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามจะ
ถูกนำาไปวิเคราะห์และนำาเสนอในรูปแบบ
ของสถิติ	เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบระดับ 
ความพึงพอใจและความโปร่งใสของแต่ละ

หน่วยงานได้อย่างต่อเนื่อง	 โดยผลการ
วิเคราะห์จะถูกนำาเสนอให้หน่วยงานที่ถูก
ประเมิน	 รวมถึงเผยแพร่ผ่านสื่อสาธารณะ
เป็นประจำา	 เพื่อเป็นข้อมูลให้หน่วยงาน
ต่าง	 ๆ	 สามารถปรับปรุงการให้บริการให้
เป็นท่ีพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ
มากขึ้น

	 นอกจากนี้	 ข้อมูลที่ผ่านการ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบจากผู้เชี่ยวชาญ
ในภาคเอกชน	 จะช่วยให้รัฐบาลทราบถึง
ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มาใช้
บริการหน่วยงานต่างๆ	 ของภาครัฐ	 นำาไป
สู่การสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงคุณภาพของการให้บริการ	รวมถึง
ประสิทธิภาพและโปร่งใสด้วย
 
	 CAC	 ริเริ่มโครงการนี้โดยความ
ร่วมมือกับ	 สมาคมวิจัยการตลาดแห่ง
ประเทศไทย	 (TMRS)	 องค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน	(ประเทศไทย)	หรือ	ACT	และ	
Hand	Social	Enterprise	โดยการประสาน
งานผ่านสำานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ	(ก.พ.ร.)

	 CAC	ได้เร่ิมดำาเนินโครงการนำาร่อง 
“Citizen	 Feedback”	 ในช่วงกลางเดือน
กนัยายนถงึปลายเดอืนตลุาคม	ทีห่นว่ยงาน 
ภาครัฐห้าแห่ง	ได้แก่	
1)	ฝ่ายทะเบียน	กรมขนส่งทางบก	
2)	ศูนย์รับขอใบอนุญาตสำานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา	
3)	สำานักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร	
4)	สำานักงานที่ดินสาขาห้วยขวาง	และ	
5)	สำานักงานที่ดินจังหวัดนนทบุรี		

	 โ ค ร งกา รนำ า ร่ อ ง ไ ด้ รั บ กา ร
ตอบรับอย่างดี	 โดยมีประชาชนที่มาใช้
บริการหน่วยงานท้ังห้าแห่งร่วมตอบ
แบบสอบถามมากกว่า	 2,500	 คน	 ซึ่งสูง
กว่าความเห็นท่ีหน่วยงานท้ังห้าได้รับจาก
กล่องรับความคิดเห็น	 หรือ	 แบบประเมิน
การให้บริการ	 ซึ่งประชาชนมักไม่ให้ความ
สนใจตอบ

	 หลังจากได้ทดสอบระบบในระยะ
แรกแล้ว	 CAC	 วางแผนจะทำางานร่วมกับ
พันธมิตรต่อไปเพื่อขยายจำานวนหน่วยงาน
ภาครัฐที่จะมาเข้าร่วมโครงการในระยะท่ี
สองในปี	 2561	 โดยเป้าหมายสูงสุดของ
โครงการน้ีคือต้องการให้ครอบคลุมหน่วย
งานภาครัฐทุกแห่งท่ัวประเทศในอีกสอง
สามปีข้างหน้า	



	 คณะกรรมการสถาบันฯ	ตระหนักดีว่า	การกำากับดูแล
การจัดทำารายงานทางการเงินให้มีคุณภาพ	 ถูกต้อง	 ครบถ้วน	
โปร่งใส	และเชื่อถือได้	เป็นความรับผิดชอบที่สำาคัญประการหนึ่ง 
ของคณะกรรมการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 จึงได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระมา 
ทำาหน้าท่ีในการกำากับดูแลและสอบทานงบ	การเงินของสถาบันฯ 
ซึ่งจากการสอบทานงบการเงินของสถาบันฯ	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	พบว่า	งบการเงินประจำาปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2560	
ได้จัดทำาตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 มีการพิจารณา 
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	 และถือปฏิบัติโดยสม่ ำาเสมอ

รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของสถาบันฯ		
พบว่า	 มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำาเนินงานของ
สถาบันฯ		ดังนั้น	คณะกรรมการสถาบันฯ	จึงมีความเห็นว่า	 
งบการเงินของสถาบันฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	ได้แสดง
ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานอย่างถูกต้องในสาระสำาคัญ
แล้ว

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายประสัณห์		เชื้อพานิช)                          (ดร.	บัณฑิต	นิจถาวร)
					ประธานกรรมการ	 	 	 																							กรรมการผู้อำานวยการ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการสถาบันฯ	 ปัจจุบันประกอบด้วย	
กรรมการท่ีเป็นอิสระ	และเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารกิจการ 
ด้านบัญชีและการเงิน	และด้านกฎหมาย	จำานวน	3	ท่าน	ดังนี้

1.		นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช	 				ประธาน
	 	 	 				คณะกรรมการตรวจสอบ	
2.		นางภัทรียา				เบญจพลชัย					กรรมการตรวจสอบ
3.		นายปรีดี							ดาวฉาย	 				กรรมการตรวจสอบ				

	 โดยมี	นางวิไลรัตน์	เน้นแสงธรรม	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ 
อาวุโส	ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปี	2560	คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตที่คณะกรรมการสถาบันฯ	 ได้มอบหมายให้	 และตาม
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันฯ		โดยมีการประชุมรวม 
4	ครั้ง	เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ	ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่ม
งานที่เกี่ยวข้อง	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนมีการประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชี	และมีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการสถาบันฯ	 
ทราบทุกครั้ง	

	 สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลท่ี
เป็นสาระสำาคัญในงบการเงินของสถาบันฯ	 โดยได้เชิญผู้สอบบัญชี
เข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อซักถามเกี่ยวกับการจัดทำางบการเงินของ
สถาบันฯ	ว่าเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเปิดเผยข้อมูล 
อย่างเพียงพอ		ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
อย่างเป็นอิสระ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 งบการเงินของ
สถาบันฯ	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2560	 มีความถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอซ่ึงผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น
ไว้แล้วในรายงานของผู้สอบบัญชีที่เสนอต่อคณะกรรมการสถาบันฯ
และสมาชิก

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน	 และคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท

ที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่ในการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และติดตามผลการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด		

	 ท้ังน้ีผลสอบทานพบว่า	สถาบันฯ	มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินงานของสถาบันฯ	
  
   
3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของสถาบันฯ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี	
โดยคำานึงถึงความน่าเชื่อถือ	มีความเป็นอิสระ	ไม่มีความสัมพันธ์
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบันฯ/กรรมการ/ผู้บริหาร	 รวมถึง 
ประสบการณ์ท่ีได้รับมอบหมายให้ทำาการตรวจสอบบัญชีของ
สถาบันฯ	นอกจากนี้ได้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม	และ 
ได้นำาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ	 สถาบันฯ	 เพื่อนำาเสนอต่อที่
ประชุมใหญ่สามัญประจำาปี	2560	เพ่ือแต่งต้ังบริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	โดยนายพงทวี	รัตนะโกเศศ	ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต	เลขที่	7795	หรือ	นายประสิทธิ์		เยื่องศรีกุล	ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต	เลขที่	4174	หรือ	นายวิเชียร		กิ่งมนตรี	ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต	เลขที่	3977	เป็นผู้สอบบัญชีของสถาบันฯ	ประจำาปี	2560

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำากับให้
สถาบันฯ	 ดำาเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย	 โดยในปี	 2560	
ไม่พบกรณีที่สถาบันฯ	มีการกระทำาที่ขัดต่อกฎหมาย

5. การประเมินความเสี่ยง  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับให้ฝ่ายบริหารจัดทำา
แผนบริหารความเสี่ยง	พร้อมกำาหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผล 
กระทบต่อการดำาเนินงานของสถาบันฯ

	 โดยสรุปจากผลการสอบทานการดำาเนินงานด้านต่าง	 ๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	ในปี	2560	สถาบันฯ	มีการ 
ดำาเนนิงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย	และสอดคล้องกบัหลกัการกำากบั 
ดูแลกิจการที่ดี	 มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม		
มีการจัดทำารายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้		

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

  	(นางสาวพจนีย์		ธนวรานิช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ล้านบาท	 	 	 	  31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2559

 
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน	     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 	 		33.26		 		 51.67
เงินลงทุนระยะสั้น	 	 	 	 	 120.69	 			 80.59
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 			 	 	 		14.85	 									 8.09
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 			 	 	 			0.12	 		 0.50
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		 	 	 	 	168.92		 	 140.85

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนระยะยาว	 	 	 	 	 40.00	 		 46.18
อุปกรณ์	-	สุทธิ	 					 	 	 	 7.21	 	 4.49
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	สุทธิ	 					 	 	 0.01	 	 0.16
สินทรัพย์อื่น	 					 		 	 	 1.05	 	 -
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 		 	 	 48.27	 	 50.83
รวมสินทรัพย์	 									 	 	 	 217.19	 	 191.68

หนี้สินและเงินกองทุน

หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 23.85	 	 26.20
ค่าสมาชิกรับล่วงหน้าที่ถึงกำาหนด	 	 	
-รับรู้ภายในหนึ่งปี	 					 	 	 	 5.26	 	 4.18
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 			 	 	 2.87	 	 2.59	
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 					 	 	 3.13	 	 3.52
รวมหนี้สินหมุนเวียน			 	 	 	 35.11	 	 36.49

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ค่าสมาชิกรับล่วงหน้า						 	 	 	 3.40	 	 2.79
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 		 	 10.14	 					 7.77
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 13.54	 	 10.56
รวมหนี้สิน		 	 	 	 	 48.65	 	 47.05

เงินกองทุน

เงินกองทุนได้รับจาก
			•	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย		 	 	 16.00	 			 16.00
			•	ธนาคารแห่งประเทศไทย	 			 	 	 3.00	 	 3.00
			•	สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
					และตลาดหลักทรัพย์	 			 	 	 2.00	 	 2.00
			•	มูลนิธิกองทุนพัฒนาระบบตลาดทุน	 			 	 2.00	 					 2.00
			•	The	World	Bank	 			 	 	 8.62	 	 8.62
กำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 			 	 0.45	 					 0.18
รายรับสูงกว่ารายจ่ายสะสม	 		 	 	 136.47	 	 112.83
รวมเงินกองทุน	 												 	 	 168.54	 	 144.62
รวมหนี้สินและเงินกองทุน		 	 	 	 217.19	 	 191.68

	 เงินสด	 และเงินฝากธนาคาร
ในปี	2560	 ลดลงร้อยละ	35.63	 ส่วนเงิน 
ลงทุนระยะสัน้	เพิม่ขึน้ร้อยละ	49.76	(ประกอบ 
ด้วยเงนิฝากประจำาไม่เกนิ	1	ปี	กองทุนรวม, 
พันธบัตรที่ใกล้จะครบกำาหนดใน	 1	 ปี)	
ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
เงินให้มีผลตอบแทนที่สูงขึ้น	 และเป็นไป
ตามนโยบายบริหารเงินลงทุน	

	 โดยในปี	 2560	 มีการลงทุน
ในเงินลงทุนระยะยาวในส่วนของหุ้นกู้ของ
บริษัทบัตรกรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)	,หุ้นกู ้
บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำากัด	และ	หุ้นกู้ 
บริษัท	 ปูนซิเมนต์ไทย	 จำากัด	 (มหาชน)	
เพิ่มขึ้น	22	ล้านบาท

สรุปผลการดำาเนินงานฐานะทางการเงิน
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 ลูกหนี้การค้า	 และลูกหนี้อื่น
เพิ่มขึ้นจาก	 8.09	 ล้านบาท	 เป็น	 14.85	
ล้านบาท	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 83.56	 ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นเงินสนับสนุนโครงการ	 ด้าน	
ASEAN	CG	Scorecard		โครงการ	CGR	
และโครงการ		CAC	เป็นต้น	ซึ่งในปี	2560	
ทาง	IOD	ได้รับเงนิดงักล่าวช้ากว่าปีทีผ่่านมา

	 ภาพรวมงบแสดงฐานะการเงนิ 
ของ	IOD	มีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย	โดย 
สินทรัพย์รวม	จาก	191.68	ล้านบาทเป็น 
217.19	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.31 
โดยมอีงค์ประกอบของสนิทรพัย์หมนุเวยีน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือประโยชน์ ในการ
บริหารเงินลงทุนตามที่ได้กล่าวข้างต้น	
	 ทางด้านเงินกองทุนของ	IOD 
เพิ่มขึ้นจาก	144.62	ล้านบาท	เป็น	168.54 
ล้านบาท	เนื่องจาก		IOD	มีรายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งปี	23.64	ล้านบาท

ณ วันที่
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รายได้จากการจัดอบรม
รายได้จากรายงานสำารวจการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
เงินสนับสนุนโครงการ	CGR,	
Asean	CG	Scorecard	
เงินสนับสนุนกิจกรรม	CAC	
รวมรายได้จากการจัดอบรมและวิจัย     

รายได้ค่าบำารุงสมาชิก	
รายได้จากการจัดกิจกรรมสัมมนาสมาชิก
รายได้จากการโฆษณานิตยสารของสมาคมฯ
เงินสนับสนุนกิจกรรมของสมาคมฯ	เพื่อสมาชิก
รวมรายได้สมาชิก      
รายได้อื่น	ๆ	
รวมรายได้อื่น	ๆ	  
รวมรายได้		          

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดอบรมและวิจัย
ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดกิจกรรมสัมมนาสมาชิก		
ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่อาคาร	
และอุปกรณ์	 	
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่นๆ	
รวมค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน					
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน         
กำาไร/ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	
สำารองผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ	
ค่าเสื่อมราคา	 	
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้	 	
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสำาหรับปี	

	 ในปี	2560	IOD		มีรายได้รวม	
164.90	ล้านบาท	 เทียบกับปี	2559	ซึ่งมี
รายได้รวม	156.20		ล้านบาท	เพิม่ขึน้	8.70 
ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.00
	 รายได้ท่ีเพิ่มข้ึนน้ีส่วนใหญ่
เพิ่มจากการจัดอบรม	5.47	ล้านบาท	โดย 
มีจำานวนผู้เข้าอบรมทั้งหมด	 3,381	 คน	
เมื่อเทียบกับผู้เข้าอบรมในปี	 2559	 ที่
ผ่านมามีจำานวน	 3,074	 คน	 เพิ่มขึ้นถึง	
307	 คน	 เกิดจากการมีหลักสูตรเพิ่มข้ึน 
ใหม่	3	หลักสูตรคือ	BFI,	SBM,	และ	BNCP 
นอกจากน้ันยังมีการจัดอบรมประเภท	
In-house	เพิ่มขึ้นด้วย

สรุปผลการดำาเนินงานรายได้และค่าใช้จ่าย
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8.43
1.45
2.32
9.39
21.59
4.47
4.47

164.90

(52.11)
(8.44)
(58.89)

(6.38)
(5.69)

(131.51)
33.39
(0.96)
(2.37)
(3.16)
26.90
(3.26)
23.64

	 ณ	สิ้นปี	2560		IOD	มีสมาชิก 
ทั้งสิ้น	3,984		คนเพิ่มขึ้นจาก	3,498	คนในปี 
2559	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.89	ส่งผลให ้
รายได้จากค่าบำารุงสมาชกิเพิม่ขึน้จาก	7.08 
ล้านบาท	เป็น	8.43	ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ	19.07
	 รายได้จากการจัดงานสัมมนา
ให้แก่สมาชิกลดลงจาก	 2.20	 ล้านบาท
เหลือ	1.45	ล้านบาท	ลดลง	0.75	ล้านบาท 
เนือ่งจากมกีารงดกจิกรรมบางกจิกรรม	เช่น 
Alumni	Party,	Family	Business	Club	ซึ่ง
คาดว่าน่าจะจัดใหม่อีกครั้งหนึ่งในปี	2561	
	 อย่างไรก็ตาม	 IOD	 ยังคง
ดำาเนนิการจัดกจิกรรมหลกั	เพือ่เสริมความรู ้
และประสบการณ์และยกระดับความเป็น 
กรรมการมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	
Director	 Briefing,	 Director	 Forum,	
National	 Director	 Conference	 ส่งผล
ให้ค่าใช้จ่ายเพ่ือการจัดสัมมนาและจัด
กิจกรรมให้แก่สมาชิกเพิ่มขึ้นจาก	 6.65	
ล้านบาท	เป็น	8.44	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ	26.92

	 ในปี	2560	IOD	มกีารปรบัปรงุ 
สำานักงานโดยใช้งบลงทุน	 5.34	 ล้านบาท	
ซึ่งส่งผลให้ค่าเสื่อมเพิ่มสูงขึ้น	และการจัด
อบรมบางหลักสูตรจำาเป็นต้องใช้สถานที่
ภายนอกเพิ่มขึ้น
						 โดยรวม	IOD	มีรายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายสำาหรับปี	23.64	ล้านบาท	ลดลง	
3.84	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับ	27.48	ล้าน
บาทในปี	2559	หรือลดลงร้อยละ	14

113.42
1.38

10.43
7.01

132.24

7.08
2.20
2.61
8.82
20.71
3.25
3.25

156.20

(46.56)
(6.65)
(54.09)

(6.76)
(7.21)

(121.27)
34.93
0.04

(1.93)
(2.47)
30.57
(3.09)
27.48

สำาหรับปีสิ้นสุด



คณะกรรมการ 

 คณะกรรมการ	 IOD	 ได้ปฏิบัติ
หน้าที่ ในการกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ของ	 IOD	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า	 เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 และสอดคล้องกับ
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่คณะกรรม
การฯ	 ได้กำาหนดไว้	 เพื่อสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีและความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่
ในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของ	 IOD	
ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก	อันประกอบด้วย
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อบริการสมาชิกและ
กิจกรรมส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งต้องการการสนับสนุนและการมีส่วน
ร่วมของกรรมการในด้านต่าง	ๆ	เป็นอย่าง
มาก	คณะกรรมการ	IOD	จึงประกอบด้วย
กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย	ทั้งทาง 
ด้านคุณวุฒิ	 ทักษะ	 ประสบการณ์การ
ทำางานและความเชี่ยวชาญในด้านต่าง	ๆ 	ที่ 
เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของ	
IOD	 โดยปัจจุบัน	 คณะกรรมการ	 IOD	 มี
จำานวน	 14	 คน	 ประกอบด้วยกรรมการที่ 
เป็นผู้บริหาร	1	คน	กรรมการโดยตำาแหน่ง 
จากหน่วยงานก่อตั้ง	 3	 คน	 (จาก	 ก.ล.ต.	
ธปท.	และ	ตลท.)	และกรรมการอิสระและ 
กรรมการทีไม่ได้เป็นผู้บริหาร	10	คน	สำาหรับ 
รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการจะ
แสดงไว้ในหัวข้อคณะกรรมการ	 คณะที่
ปรึกษา	และวิทยากร		
  
คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการ	IOD	แต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยเพ่ือทำาหน้าที่ช่วยศึกษา
และกลั่นกรองงานตามความเหมาะสมและ
ความจำาเป็น	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ	 IOD	 มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	
  

คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การสอบทานให้	 IOD	 มีรายงานทางการ
เงินที่ได้มาตรฐาน	 ถูกต้อง	 ครบถ้วนและ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ	 มีระบบควบคุม
ภายในที่เหมาะสม	 มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 มีการกลั่นกรองและเปิดเผย 
ข้อมูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  
	 นอกจากนี้	 ยังมีหน้าที่ในการ
พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งต้ัง	และเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ	 IOD	
รวมถึงให้ความเห็นชอบในการจัดจ้างผู้ให้ 
บริการตรวจสอบภายใน	และมหีนา้ที่ในการ 
ดูแลให้มีการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับการ
ร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ส่งถึงคณะกรรมการ	IOD		พร้อมทั้งจัดทำา 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี
  
	 ในปี	2560	 คณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด		
และเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
กิจการ	 ด้านกฎหมาย	 และด้านการเงิน	
จำานวน	3	คน	ดังนี้
1.		นางสาวพจนีย์	 ธนวรานิช		 			 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.		นายปรีดี	 ดาวฉาย
3.		นางภัทรียา	 เบญจพลชัย
  
โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	 	
  
         
คณะกรรมการสรรหาและกำา กับดูแล
กิจการ	
	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการจัดทำาและทบทวนนโยบายกำากับ
ดูแลกิจการ	 รวมถึงติดตามผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการอย่าง
สม่ำาเสมอ	 รวมถึงพิจารณาจัดทำานโยบาย			
หลักเกณฑ์วิธีการสรรหา	 และคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการ
เสนอให้คณะกรรมการพิจารณา	 ตลอดจน

คัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการต่อคณะ
กรรมการ	IOD	
  
	 ในปี	2560	คณะกรรมการสรรหา 
และกำากับดูแลกิจการ	 ประกอบด้วยกรรมการ 
จำานวน	3	คน	ดังนี้
1.	นายชัยวัฒน์					อุทัยวรรณ์	 	
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กำากับดูแลกิจการ
2.	นายกิติพงศ์		 	อุรพีพัฒนพงศ์
3.	นายสุพัฒนพงษ์		พันธ์มีเชาว์
  
โดยมีการประชุมทั้งสิ้น	3	ครั้ง
  

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน 
	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการจัดทำานโยบาย	 หลักเกณฑ์วิธีการ
กำาหนดค่าตอบแทนประจำาปีของกรรมการ
ผู้อำานวยการ	 อัตราการขึ้นเงินเดือนของ
พนักงาน	 และเกณฑ์การให้โบนัส	 เพื่อ
นำาเสนอให้คณะกรรมการ	 IOD	 พิจารณา
ประกอบการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
ประจำาปีของกรรมการผู้อำานวยการ	 โบนัส
และอัตราการขึ้นเงินเดือนพนักงาน

				 ในปี	2560	คณะกรรมการกำาหนด 
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ	จำานวน 
3	คน	ดังนี้
1.	นายปรีดี	 ดาวฉาย	
 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่า

ตอบแทน
2.	นายชัยวัฒน์	 อุทัยวรรณ์
3.	นายบรรจง	 จิตต์แจ้ง
         
โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น	2	ครั้ง
  

คณะกรรมการกำากับบริหารเงินลงทุน 
	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการจัดทำานโยบาย	 หลักเกณฑ์วิธีการ
บริหารจัดการเงินลงทุนของ	 IOD	 เพื่อให้
ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

การกำากับดูแล                                                         

 50 รายงานผลการดำาเนินงาน ประจำาปี 2560



					 	ในปี	2560	คณะกรรมการกำากับ
บริหารเงินลงทุนประกอบด้วยกรรมการ	
จำานวน	4	คน	ดังนี้
1.	นางภัทรียา	 เบญจพลชัย	 	

ประธานคณะกรรมการกำากับบริหารเงิน
ลงทุน

2.	นายจรัมพร					โชติกเสถียร
3.	นางนวลพรรณ	 ล่ ำาซำา
4.	นายบัณฑิต	 นิจถาวร
 
โดยมีการประชุมทั้งสิ้น	3	ครั้ง	

สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการประจำา
ปี	2560
	 คณะกรรมการจะได้รับแจ้งใน
เดือนธันวาคมของทุกปีเกี่ยวกับตาราง
การประชุมล่วงหน้าของปีถัดไป	 โดยใน
การประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง	 ฝ่าย
จัดการได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม	ซึ่งระบุ
ระเบียบวาระการประชุม	 พร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระ	 ให้
กรรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม
เป็นเวลาอย่างน้อย	7	วัน	เพื่อให้กรรมการ

มีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระและ
เอกสารประกอบการประชุม

	 สำาหรับปี	 2560	 ไม่มีการจัด
ประชุมระหว่างกรรมการ	 โดยไม่มีฝ่าย
บริหาร	 เนื่องจากไม่มีวาระใดเป็นพิเศษ	
ส่วนการประชุมคณะกรรมการ	 มีจำานวน
รวมทั้งสิ้น	5	 ครั้ง	 ซึ่งรวมถึงการพิจารณา
ทบทวนภารกิจและวิสัยทัศน์	 รวมถึง
กลยุทธ์ของ	IOD	ด้วย	จำานวน	1	ครั้ง	

ล�ำดับ ค�ำน�ำหน้ำ ชื่อ นำมสกุล
สถิติจ�ำนวนครั้ง
กำรเข้ำประชุม ปี 

2560

กำรเข้ำร่วมประชุม AGM 

ปี 2560

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำและก�ำกับ

ดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำร
ก�ำหนด 

ค่ำตอบแทน

คณะ
กรรมกำร

ก�ำกับบริหำร
เงินลงทุน

1 นาย เกริกไกร จีระแพทย์ 2/52 เข้าร่วม

2 นาย ฉัตรชัย วีระเมธีกุล 2/52 เข้าร่วม 2/2

3 นาย วีระศักดิ์	 โควสุรัตน์			 4/51 เข้าร่วม 2/2

4 ศ.	ดร. สุรพล		 นิติไกรพจน์		 2/52 เข้าร่วม

5 นาง เกศรา มัญชุศรี 3/5 เข้าร่วม

6 นาย ชัยวัฒน์	 อุทัยวรรณ์ 1/1 เข้าร่วม 0/2

7 นาง นวลพรรณ ลำ่าซำา		 2/5 - 2/3

8 นาย บรรจง	 จิตต์แจ้ง 5/5 เข้าร่วม 1/2

9 นาย ประสัณห์	 เชื้อพานิช 5/5 เข้าร่วม 2/44

10 นาย ปรีดี	 ดาวฉาย 4/5 - 3/4

11 นาย ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน 4/5 	-

12 นาย ไพรินทร์	 ชูโชติถาวร 3/51 - 2/2 1/1

13 นาง ภัทรียา				 เบญจพลชัย	 5/5 เข้าร่วม 4/4 3/3

14 นาย รพี สุจริตกุล 1/5 -

15 ดร. บัณฑิต นิจถาวร 5/5 เข้าร่วม 3/3

16 นางสาว พจนีย์ ธนวรานิช 3/52 2/45

17 นาย กิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ 2/52 1/16 1/17

18 นาย จรัมพร โชติกเสถียร 3/52

/1		ที่ประชุมคณะกรรมการ	IOD	ครั้งที่	5/2560	เมื่อวันที่	18	ธันวาคม	2560		มีมติรับทราบการลาออกจากตำาแหน่งกรรมการ	IOD	ของนายวีระศักดิ์	โควสุรัตน์	และนายไพรินทร์	 
				ชูโชติถาวร
/2			สมาชิก	IOD	ได้ลงมติเลือกตั้งให้นายกิติพงศ์	อุรพีพัฒนพงศ์	นายจรัมพร	โชติกเสถียร	และนางสาวพจนีย์		ธนวรานิช	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	IOD	แทน	นายเกริกไกร	จีระแพทย ์
				นายฉัตรชัย	วีระเมธีกุล	และนายสุรพล			นิติไกรพจน์	กรรมการ	IOD	ที่ครบวาระออกจากตำาแหน่ง	ทั้งนี้	มีผลตั้งแต่วันที่	29	พฤษภาคม	2560
/3		ในปี	2560	มีการประชุมด้านกลยุทธ์	1	ครั้ง	(เพิ่มเติมจากการประชุมคณะกรรมการวาระปกติจำานวน	4	ครั้ง)
/4		ได้รับการเลือกตั้งจากคณะกรรมการให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ	ครั้งที่	3/2560
/5		ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	2560
/6		ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ		เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	2560	โดยมีการประชุมคณะกรรมการ		สรรหาฯ	ครั้งที่	3	ในเดือนธันวาคม	2560	ซึ่งขณะนั้น 
				มีกรรมการสรรหาฯ	เหลืออยู่เพียงท่านเดียว
/7		ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการกำากับบริหารเงินลงทุน		เมื่อวันที่	10	สิงหาคม	2560

 

ตารางแสดงสถิติการเข้าประชุมของกรรมการในปี	2560
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การปฏิบัติหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ 

  
การสรรหากรรมการ
	 กรรมการแต่ ล ะคนจะดำ า ร ง
ตำาแหน่งได้ไม่เกิน	2	วาระติดต่อกัน	แต่จะ 
สามารถได้รับการเสนอชื่อกลับเข้ามาใหม่
ได้	 เมื่อได้เว้นระยะการเป็นกรรมการไป
อย่างน้อย	 2	 ปี	 เมื่อมีตำาแหน่งกรรมการ
ส้ินสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใดคณะกรรมการ
สรรหาและกำากับดูแลกิจการจะทำาหน้าท่ี
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมและสมควรได้รับการเสนอชื่อให้ที่
ประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการแล้วแต่
กรณี	 ทั้งนี้ยกเว้นกรรมการโดยตำาแหน่ง
ตามข้อบังคับ	

	 สำาหรับคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ	ได้แก่	
1.		ไม่เป็นกรรมการผู้อำานวยการหรือผู้

บริหารของ	IOD
2.		ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวใน

ลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส	บิดา
มารดาของคู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวม 
ทั้งคู่สมรสของบุตรกับฝ่ายจัดการของ	
IOD	

3.		ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 หรือทาง
วิชาชีพกับ	 IOD	 หรือฝ่ายจัดการของ	
IOD	หรือมีความขัดแย้งทาง

				ผลประโยชน์ในระดับที่มีนัยสำาคัญ	
  
	 การสรรหากรรมการจะต้อง
คำ านึ งถึ งความหลากหลายของคณะ
กรรมการ	 รวมถึงทักษะและประสบการณ์
ของกรรมการที่สามารถสนับสนุนการ
ดำาเนินงานของ	IOD	ได้อย่างมีประสิทธิผล		
  
	 ในการสรรหากรรมการ	 คณะ
กรรมการ	 IOD	 จะเปิดโอกาสให้สมาชิก
สามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำากับดูแล
กิจการพิจารณาก่อนการประชุมใหญ่
สามัญประจำาปี	 โดยกรรมการที่ถูกเสนอ
ชื่อจะได้รับการพิจารณาตามกระบวนการท่ี
คณะกรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ 

กำาหนดขึ้น	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
IOD	 พิจารณาเสนอชื่อให้สมาชิกคัดเลือก
ในที่ประชุมใหญ่สมาชิกต่อไป	
  
	 สำาหรับปี	 2560	 มีสมาชิกเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ	ซึ่งคณะ
กรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการได้
นำารายชื่อดังกล่าว	 พร้อมพิจารณารายชื่อ
กรรมการอาชีพในทำาเนียบ	 IOD	 ควบคู่
กับ	Skill	Matrix	 ที่ได้จัดไว้	 เพื่อพิจารณา
องค์ประกอบและโครงสร้างความหลาก
หลายของคณะกรรมการ	IOD	 ได้แก่	 เพศ	
วัย	ความเชี่ยวชาญ	การเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านความสำาเร็จ	 การได้รับการยอมรับ	
รวมถึงการอุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ	 ทั้งนี้โดยให้ความสำาคัญ
กับการมองภาพระยะยาว	 โดยพิจารณาถึง
ความสามารถของกรรมการที่จะสามารถ
ส่งเสริมการดำาเนินงานของ	 IOD	 ให้เป็น
ไปตามกลยุทธ์ตามท่ีคณะกรรมการได้
กำาหนดไว้ด้วย	 จากนั้นจึงได้เสนอชื่อ
กรรมการให้คณะกรรมการพิจารณาก่อน
เสนอต่อที่ประชุมสมาชิก	
  
	 ท้ังนี้สมาชิกได้พิจารณาเลือกต้ัง
กรรมการเป็นรายบุคคล	 และอนุมัติเลือก
ตั้งกรรมการ	3	คนเป็นกรรมการของ	IOD	
ได้แก่
						1.	นายกิติพงศ์		อุรพีพัฒนพงศ์	
						2.	นายจรัมพร		โชติกเสถียร	
						3.	นางสาวพจนีย์		ธนวรานิช	

   
การปฐมนิเทศกรรมการ
	 กรรมการ	 IOD	 ที่เข้ารับหน้าที่
ใหม่จะได้รับข้อมูล	 เอกสารและการชี้แจง 
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของ	 IOD	 กฎ
ระเบียบต่างๆ		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
รวมถึงได้รับข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่อย่าง
เพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่

	 ในปี	 2560	 จัดให้มีการปฐม 
นิเทศกรรมการใหม่	 ได้แก่	 นายกิติพงศ์	 
อุรพีพัฒนพงศ์		นายจรัมพร		โชติกเสถียร	 
และนางสาวพจนีย์	ธนวรานิช	เมื่อวันที่	26	
มิถุนายน	2560	

การกำาหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
	 คณะกรรมการ	 IOD	 ได้กำาหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า	“IOD	เป็นสถาบันที่ยกระดับ 
การเป็นกรรมการข้ึนสู่ระดับมืออาชีพ	ส่งผล 
ให้บริษัทไทยเจริญเติบโตด้วยความมั่นคง”	
ซึ่งคณะกรรมการ	 IOD	 ได้จัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการพิเศษ	 เพื่อพิจารณา
ทบทวนวิสัยทัศน์	ภารกิจของ	IOD	รวมถึง
การกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจเป็น
ประจำาทุกปี	นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้
ให้คำาแนะนำาและกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ดำาเนินงานตามกลยุทธ์	 พร้อมรายงาน
ความคืบหน้าให้ทราบอย่างต่อเนื่อง	 โดย
ในปี	 2560	 ได้จัดประชุมพิเศษเพื่อจัดทำา
กลยุทธ์ปี	2560-2562	จำานวน	1	ครั้ง	เมื่อ
วันที่	16	ตุลาคม	2560

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการ	IOD	ได้กำากับดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการมีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมทั้งทางด้านการเงิน	 การปฏิบัติ
งานและการดำาเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	
โดยมีการจัดทำาคู่มือ				การควบคุมภายใน
ไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและจัด
ให้มีผู้ตรวจสอบภายใน	 ซึ่งรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยได้ว่าจ้าง
บุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกมาทำาหน้าท่ี 
ด้านการตรวจสอบภายใน	ท้ังน้ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีการทบทวนระบบการควบคุม
ภายในเป็นประจำาทุกป ี
  
	 ทั้งนี้คณะกรรมการได้จัดให้มี
ช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากพนักงาน
ผ่านทางประธานกรรมการ	ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ	 และประธานกรรมการสรรหา
และกำากับดูแลกิจการ	 และคณะกรรมการ
กำาลังอยู่ระหว่างการพิจารณาจัดให้มีช่อง
ทางในการรับข้อร้องเรียนจากสมาชิกและ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น	 ๆ	 ผ่านกรรมการตรวจ
สอบของ	IOD	
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การปร ะ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของ
กรรมการผู้อำานวยการ
	 คณะกรรมการ	IOD	จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้
อำานวยการตามตัวชี้วัดผลสำาเร็จที่ได้มีการ
ตกลงร่วมกันไว้กับคณะกรรมการ	IOD	ล่วง
หน้า	ซึ่งผลการประเมิน	คณะกรรมการ	IOD	
จะนำามาเป็นข้อมูลประกอบการกำาหนด 
ค่าตอบแทนและการต่ออายุสัญญาการ
ทำางานของกรรมการผู้อำานวยการ
  
	 คณะกรรมการ	 IOD	 ได้แจ้งผล 
การประเมินให้กรรมการผู้อำานวยการทราบ 
พร้อมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้อำานวยการ

การกำากับดูแลด้านนโยบาย 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
	 คณะกรรมการ ได้ ริ เ ริ่ มและ
อนุมัติให้มีการจัดทำานโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการของ	IOD	 ตั้งแต่ปี	2552	 และ
มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายการกำากับดูแลกิจการเป็นประจำา
ทุกปี	 ซึ่งในปี	 2560	 ไม่มีประเด็นแก้ไข/
เพิ่มเติม	

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ
	 คณะกรรมการ ได้ ริ เ ริ่ มและ
อนุมัติ ให้มีการจัดทำาจรรยาบรรณและ 
ข้อพึงปฏิบัติของ	 IOD	 ในปี	 2556	 ซึ่ง
ป ร ะ ก อบด้ ว ย จ ร ร ย าบ ร รณสำ า ห รั บ
กรรมการ	 อนุกรรมการ	 ที่ปรึกษา	 และ
จรรยาบรรณสำาหรับผู้บริหารและพนักงาน	
โดยได้ดูแลให้มีการสื่อสารจรรยาบรรณดัง
กล่าวไปยังทุกฝ่าย	 โดยจัดให้มีการเซ็นลง
นามรับทราบและปฏิบัติตาม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ กำ า ห น ด
นโยบายและข้อพึงปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในคู่มือ 
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ	ของ	IOD	

การกำ ากับดูแลด้ านความสัมพันธ์กับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ กำ า ห น ด
นโยบายเรื่องความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
เสียไว้ในนโยบายการกำากับดูแลของ	 IOD	
โดย	IOD	จะให้ความเคารพและคำานึงถึงสิทธิ 
ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ		อันได้แก่	สมาชิก	
พนักงาน	 คู่ค้า	 วิทยากร	 หน่วยงานกำากับ
ดูแลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	รวมทั้ง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยดูแลให้
แต่ละกลุ่มได้รับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมตาม
สิทธิที่พึงมีตามกฎหมายหรือข้อตกลง
ซึ่งทำาไว้ร่วมกัน	 ทั้งนี้	 IOD	 ไม่เคยมีกรณี
พิพาทสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง

การกำากับดูแลด้านการเปิดเผยข้อมูล
	 คณะกรรมการ	IOD	ตระหนักถึง
ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลของ	 IOD	
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่น	 ๆ	 ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย	 จึงได้ดูแลให้มีความถูกต้อง	
ครบถ้วน	โปร่งใส	ทั่วถึงและทันเวลา	รวม
ทั้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ	
ที่เกี่ยวข้อง	

	 ทั้งนี้	 โดยจัดให้มีช่องทางในการ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางที่สำาคัญ	ดังนี้
1.	รายงานผลการดำาเนินงานประจำาปี
2.	เว็บไซต์ของ	IOD	ได้แก่	www.thai-iod.

com
3.	วารสารของ	 IOD	 ได้แก่	 Boardroom	

Magazine	และ	Boardroom	Flash	

	 สำาหรับการประชุมใหญ่สามัญ
ประจำาปี	คณะกรรมการ	IOD	ได้กำากับดูแล
ให้	 IOD	 ดำาเนินการจัดการประชุมใหญ่
สามัญประจำาปี	 โดยคำานึงถึงการปฏิบัติต่อ
สมาชิกและการปกป้องสิทธิประโยชน์ของ
สมาชิกอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม	 โดย
ดูแลให้สมาชิกได้รับความสะดวกในการใช้
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและไม่กระทำา
การใดๆ	 ที่มีลักษณะเป็นการจำากัดโอกาส
ของสมาชิกในการเข้าถึงข้อมูลของ	 IOD	
และการเข้าร่วมประชุมใหญ่สมาชิก	

	 สมาชิกสามารถแสดงความคิด
เห็น	 ให้ข้อเสนอแนะ	 ออกเสียงลงมติในที่
ประชุมและใช้สิทธิในการตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่สำาคัญต่างๆ	รวมถึงเลือกตั้ง
กรรมการ	 โดยในปี	2560	IOD	ได้กำาหนด
จัดการประชุมใหญ่สามัญประจำาปี	 2560	
เมื่อวันที่	 29	 พฤษภาคม	2560	 ณ	 ห้อง
บอลรูม	 โรงแรมแกรนด์	 ไฮแอท	 เอราวัณ	
เพื่อเป็นการอำานวยความสะดวกให้กับ
สมาชิกในการเดินทางมาร่วมประชุม	

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ
	 คณะกรรมการ	IOD	จัดให้มีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เป็นประจำาทุกปี	 และร่วมกันพิจารณา 
ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงแก้ไข	
  
	 คณะกรรมการสรรหาและกำากับ
ดูแลกิจการรับผิดชอบดูแลการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	
IOD	 และนำาเสนอผลให้คณะกรรมการ
พิจารณา	 โดยในปี	 2560	 ได้ดำาเนินการ
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ	 รายบุคคล	 และ
คณะกรรมการชุดย่อย	 โดยให้กรรมการแต่ 
ละคนเป็นผู้ประเมินจากแบบประเมินท่ี
กำาหนดขึ้น	 ฝ่ายเลขานุการเป็นผู้รวบรวม
ผลประเมินและสรุปนำา เสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ	
จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำากับ
ดูแลกิจการจึงนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการ	 และร่วมกันกำาหนดแนวทางใน
การพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
งาน
  
	 สำ าหรับการประ เมินผลงาน 
คณะกรรมการทั้งคณะ	 เป็นการประเมินใน	
6	หมวด	ได้แก่	1.	โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ	2.	บทบาท	หน้าที่	และ 
ความ รับผิดชอบของคณะกรรมการ	 
3.	การประชุมคณะกรรมการ	4.	การทำาหน้าท่ี 
ของกรรมการ	5.	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ 
พัฒนาผู้บริหาร
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	 การประเมินผลงานกรรมการ
เป็นรายบุคคล	เป็นการประเมินใน	3	หมวด 
ได้แก่	1.	 คุณสมบัติของกรรมการ	2.	 การ
ประชุมของกรรมการ	 3.	 บทบาท	 หน้าท่ี	
และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 การประเมินผลงานของคณะ
กรรมการชุดย่อย	 เป็นการประเมินใน	 3	
หมวด	 ได้แก่	1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการชุดย่อย	2.	 การประชุม
คณะกรรมการชุดย่อย		3.	บทบาท	หน้าที่	
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย	

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 กรรมการของ	 IOD	 ไม่ได้รับ 
ค่าตอบแทนทางการเงินจาก	 IOD	 เว้นแต่
สิทธิประโยชน์ในการเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการของ	 IOD	 ตามที่คณะกรรมการ
กำาหนด	

การพัฒนากรรมการ

	 IOD	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมีโอกาสได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการดำาเนินงานของ	IOD	 เช่น	 การ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ	 ของIOD	 และการเข้าร่วมกิจกรรมในเครือข่ายด้านการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีในนาม	IOD
 
	 ในปี	2560	 กรรมการได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา	 รวมถึง
การประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

กราฟแสดงผลประเมินการปฏิบัติงานเฉลี่ย	*

*ไม่มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ	เนื่องจากไม่มีกรรมการเดิม
ปฏิบัติงานอยู่ในช่วงของการทำาการประเมินประจำาปี

1.	นายประสัณห์	เชื้อพานิช
 � BMT	-	Board	Matters	and	Trends	
2/2017
 � Director	Luncheon	Briefing	2/2017
 � Current	Issue	Seminar	1/2017
 � Director	Dinner	Talk	1/2017
 � National	Director	Conference	
 � Director	Breakfast	Talk	3/2017	
 � IOD	International	Trip	2017	
 � Nomination	Director	Event	1/2017
 � Audit	Committee	Forum	1/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	2/2017
 � ID	Forum
 � Collective	Action	Against	Corruption	
Conference

2.	นายปรีดี	ดาวฉาย
-

3.	นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช
 � Audit	Committee	Forum	1/2017
 � Collective	Action	Against	Corruption	
Conference
 � Director	Dinner	Talk	2/2017

4.	นายกิติพงศ์		อุรพีพัฒนพงศ์
-

5.		นางเกศรา	มัญชุศรี
 � Director	Breakfast	Talk	2/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	2/2017

6.		นายจรัมพร		โชติกเสถียร
-

7.		นายชัยวัฒน์	อุทัยวรรณ์
 � Director	Dinner	Talk	1/2017

8.		นางนวลพรรณ	ล่ ำาซำา	
-

9.		นายบรรจง	จิตต์แจ้ง
 � Strategic	Board	Master	Class	1/2017
 � Current	Issue	Seminar	1/2017
 � Director	Dinner	Talk	1/2017
 � Chairman	Forum	1/2017
 � Family	Business	Event	2/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	1/2017
 � Director	Breakfast	Talk	2/2017
 � Director	Breakfast	Talk	3/2017
 � Family	Business	Event	3/2017
 � Nomination	Director	Event	1/2017
 � Collective	Action	Against	Corruption	
Conference
 � Audit	Committee	Forum	1/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	2/2017
 � Director	Dinner	Talk	2/2017
 � IOD	International	Trip	2017	

10.		นายไพบูลย์	กิตติศรีกังวาน
-

11.		นางภัทรียา	เบญจพลชัย
 � Family	Business	Event	1/2017
 � Director	Dinner	Talk	1/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	1/2017
 � Director	Breakfast	Talk	2/2017
 � IOD	International	Trip	2017	

12.		นายรพี	สุจริตกุล
 � Director	Luncheon	Briefing	2/2017
 � Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	
1/2017
 � National	Director	Conference	1/2017

13.		นายสุพัฒนพงษ์	พันธ์มีเชาว์
-

14.		นายบัณฑิต	นิจถาวร
 � Current	Issue	Seminar	1/2017
 � National	Director	Conference	1/2017
 � Director	Dinner	Talk	1/2017
 � Chairman	Forum	1/2017
 � Family	Business	Event	3/2017
 � Audit	Committee	Forum	1/2017
 � Fellow	Member	Group	Meeting	2/2017
 � Director	Dinner	Talk	2/2017
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ชื่อ	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ประเภท	 	 	 สมาคมไม่แสวงหากำาไร
จดทะเบียนสมาคม		 ใบสำาคัญแสดงการจดทะเบียนสมาคม	เลขที่	จ.	3904/2542
	 	 	 ออกให้	ณ	วันที่	28	ธันวาคม	2542
นายทะเบียน	 	 นายทะเบียนสมาคมกรุงเทพมหานคร	กระทรวงมหาดไทย
ทุนก่อตั้ง		 	 17	ล้านบาท
สำานักงานที่ตั้ง	 	 อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน	อาคาร	2	ชั้น	3	
	 	 	 เลขที่	2/9	หมู่ที่	4	(โครงการนอร์ธปาร์ค)	
	 	 	 ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงทุ่งสองห้อง	เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210
	 	 	 โทรศัพท์:	(66)	2955-1155
	 	 	 โทรสาร	:	(66)	2955-1156,	(66)2955-1157
	 	 	 เว็บไซต์	:	www.thai-iod.com
เลขประจำาตัวผู้เสียภาษี	 0993000130634
รอบระยะเวลาบัญชี		 1	มกราคม-31	ธันวาคม
ผู้สอบบัญช	ี 	 นายพงทวี	รัตนะโกเศศ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	7795
สำานักงาน 	 	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	
	 	 	 ชั้น	15	อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	179/74-80	ถนนสาทรใต้
	 	 	 แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
	 	 	 โทร	(66)	2286-9999,	(66)	2344-1000	โทรสาร	(66)	2286-5050	
ค่าสอบบัญชีปี	2560 240,000	บาท
ค่าบริการอื่นๆที่นอกเหนือ	 -
จากค่าสอบบัญชี

ข้อมูลทั่วไป
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IOD Team

คณะผู้บริหาร

1.	ดร.	บัณฑิต	 	นิจถาวร				 กรรมการผู้อำานวยการ
2.	นางสาวอาดา		 	อิงคะวณิช	 รองกรรมการผู้อำานวยการ 
3.	นายสมพร	 	จิตเป็นธม	 รองกรรมการผู้อำานวยการ 
4.	นางวิไลรัตน์			 	เน้นแสงธรรม	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการอาวุโส
5.	นายกุลเวช		 	เจนวัฒนวิทย์	 ผู้จัดการโครงการ	CAC
6.	นางวีรวรรณ		 	มันนาภินันท์	 รองผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ
7.	นางสาวศิริพร				วุฒิกุล	 	 รองผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ
8.	นางรตนพรรธ				เยาวบุตร		 เลขานุการ

ฝ่ายสมาชิกสัมพันธ์

1.	นายสมพร	 	จิตเป็นธม	 รองกรรมการผู้อำานวยการ
2.	นางสาวศิริพร		 	วุฒิกุล	 	 รองผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ
3.	นางสาวสาริณี	 	เรืองคงเกียรติ	
4.	นางสาวศรีรัตน์			เอมมัด
5.	นายสิทธิศักดิ์		 	แพมณี
6.	นางสาวธัญญพร		อรรถพร
7.	นางสาวสุทธินี				เกิดช่วย
8.	นางสาวณัชชา		 	 วิจะระณะ

ฝ่ายพัฒนากรรมการ

1.		นางสาวอาดา		 				อิงคะวณิช					รองกรรมการผู้อำานวยการ
2.		นายธนกร		 				พรรัตนานุกูล
3.		นางสาวเบญญาดา		กำาลังเสือ
4.		นางสาวรวงฝน					ใจสมุทร
5.		นางสาวจาร์รวี						จีระมะกร
6.		นางสาววรัตนันท์			รัชมุสิกพัทธ์
7.		นายอภิลาภ		 				เผ่าภิญโญ
8.		นางสาวไพรำาภา				อยู่เย็น
9.		นายเดชา		 				คงแดง
10.	นายปกิจ		 				ริมมากุลทรัพย์
11.	นางสาวปิยนุช						บัวฉิม
12.	นายหัสดินทร์						คัมภิรานนท์
13.	นางสาวนารีรัตน์			เพ็งประพัฒน์
14.	นางสาวภัทราภรณ์	แก้วก่า
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ฝ่ายวิจัยและนโยบาย

1.	นางสาวอาดา		 		อิงคะวณิช	 รองกรรมการผู้อำานวยการ
2.	นางวีรวรรณ		 		มันนาภินันท์	 รองผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ
3.	นางสาวมณี			 		มณีแสง
4.	นางวีรินทร์		 		ศิริพันธ์
5.	นางสาววิชชุตา				สุวรรณชัยรบ
6.	นางสาวศิริพร					วงศ์เขียว
7.	นางสาวธนวรรณ			สุรวัฒนวิเศษ
8.	นางสาวอรกานต์			จึงธีรพานิช

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

1.	นายกุลเวช		 เจนวัฒนวิทย์	 ผู้จัดการโครงการ	CAC
2.	นายพิษณุ			 พรหมจรรยา
3.	นายพนา		 รัตนบรรณางกูร
4.	นายกิตติเดช		 ฉันทังกูล
5.	นางสาวอิสรา		 อารีราษฎร์

ฝ่ายธุรการ

1.	นายสมพร	 	จิตเป็นธม	 รองกรรมการผู้อำานวยการ
2.	นางวิไลรัตน์			 		เน้นแสงธรรม	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการอาวุโส
3.	นางสาวนิสา			 		จิระพงษ์วนิช
4.	นางสาวอังคณา				หนูอุไร
5.	นายสุวิชชา			 		พูลทรัพย์
6.	นางสาวปิยนารถ			อยู่คง
7.	นางสาวชุลีพร		 		ประเสริฐ
8.	นางสาวสุชญา					ชาญณรงค์กุล
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สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน	
อาคาร	2	ชั้น	3	เลขที่	2/9	หมู่ที่	4	(โครงการนอร์ธปาร์ค)		ถนนวิภาวดีรังสิต	

แขวงทุ่งสองห้อง	เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210

โทรศัพท์:	(66)	2955-1155			โทรสาร	:	(66)	2955-1156,	(66)	2955-1157			

www.thai-iod.com


